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Conselho de
Administracao
2020 — Um ano muito negativo

Relatodrio e Contas
2020

A din&mica ascendente e de sucesso da Alfandega do Porto, dos anos 2018 e 2019,
foi interrompida abruptamente, no inicio de 2020, pela pandemia COVID-19. Todos
0s objetivos para 2020 ficaram comprometidos.

Resistimos com base nos resultados muito positivos dos anos anteriores. Gerimos a
crise, passo a passo, porque era mais o desconhecido do que aquilo que era certo.
Procuramos minimizar os danos colaterais. Mantivemos ativos os recursos humanos,
que sao fator essencial do que somos e fazemos.

Devemos encarar com serenidade e responsabilidade a realidade. Para a nossa
Instituicao, o ano de 2020 foi dramatico e extremamente negativo. Ninguém pode-
ria prever um cenario pior! Devemos ter em conta que o ano de 2021 estd ja muito
prejudicado.

Em termos de gestéo, devemos assumir racional e emocionalmente o sentimento de
crise que a pandemia nos provocou. E necessario apostar na criacdo de uma vonta-
de comum dos associados, dos 6rgaos dirigentes, dos colaboradores e dos clientes
mais fidelizados, para recuperar o que fomos obrigados a perder, fazendo da crise
uma oportunidade.

Se na sociedade em geral é preciso acordar da letargia que a pandemia instalou em
muitas pessoas, individuais e coletivas, 0 mesmo se passa com a nossa Institui¢éo.
Acordar significa estar preparados para, logo que possivel, enfrentar, com determi-
nacao, forca e confianca o desafio de recuperar o tempo perdido para chegarmos
mais longe que antes, para conquistarmos os melhores resultados de sempre.

O desafio que temos pela frente deve ser encarado como o maior de todos.

A mundializagdo e webizacao da economia, as instabilidades climaticas resultantes
de degradagcdes ambientais, o choque de culturas intercontinentais, as ameacas
pandémicas a escala global, sédo alguns dos fendmenos que devem merecer a nos-
sa atencao para estarmos preparados para resistir e ultrapassar todos os possiveis
cenarios de dificuldade extrema.



Face a este cenario de crise, estes sao alguns dos ensinamentos que devemos tirar
da COVID-19, numa légica de descobrir as oportunidades que podem surgir.

O presente Relatdrio mostra que resistimos. Evidencia que conseguimos fazer o que
as condi¢des adversas permitiram. Se por um lado confirma que, face as circunstan-
cias reais da pandemia, n&o atingimos os objetivos assumidos, por outro lado prova

que a nossa Instituicao esta preparada para conquistar o futuro. Por tudo isto, solicito
aos 0rgaos e associados da Alfandega do Porto a sua aprovacao.

Porto, 10 de maio de 2021.

O Conselho de Administracao,

Presidente,

Dr. Mér'fg Ferreira

Vice-Presidente,

Universidade Catdlica Jo Porto,
representada por Prof. Doutor Alberto de Castro

Vogais,

o e

£
Automoével Club de Portugal,
representado por Jodo Nuno Magalhaes

Pl bt aa .

Universidade do Porto,
representada por Doutora Maria de Fatima Vieira
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Relatodrio e Contas
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ApOs ter resistido a numerosas criticas quanto a sua
localizacao e edificacdo, enfrentando um complexo
processo de construcdo, cumprindo durante mais

de um século os fins para que foi edificada, operada
uma revolugao urbanistica e estética na cidade, e ter
sido reabilitada em ordem a receber novas func¢des, a
Alfandega do Porto continua a servir a cidade e o Pais,
constituindo um valiosissimo patrimonio histdrico e
artistico, mas sendo igualmente preponderante

do ponto de vista econémico e cultural.

Fernando de Sousa in Alfandega do Porto 1869 — 2019

Iniciamos o ano de 2020 com entusiasmo, impelidos pelos excelentes resultados
de 2019. Mas chegou a pandemia COVID-19 e tudo se alterou com o confinamento
geral e com a paralisacao da nossa atividade.

A conclusao do estudo “Impacto Socioeconémico do Complexo Econémico-Cultural
da Alfandega do Porto”, desenvolvido pela Ernst&Young e assente na analise dos
resultados do periodo 2014-2019, evidenciava, uma vez mais, a relevancia e impacto
da atividade da Associacao na economia nacional e, com base no ciclo virtuoso dos
anos mais recentes, perspetivava um futuro seguro e de éxito.

As noticias sobre a expansao do novo coronavirus, a partir da cidade chinesa de
Wuhan, comecgaram a chegar a todo o planeta e os maiores receios impuseram-se a
partir de fevereiro, com os primeiros casos de infecéo registados em Portugal, e em
marco, com a necessidade de instituicdo de medidas de confinamento geral, como
modo de travar a disseminag¢do da pandemia e manter as condi¢cdes necessarias
para o Servico Nacional de Saude continuar a dar assisténcia aos contaminados
pela COVID-19, bem como restantes doentes.



A partir de 13 de margo a pandemia significou um travao a fundo na dindmica positiva
que viviamos na Alfandega do Porto. Apesar de os objetivos assumidos pela Admi-
nistracédo e orientadores da Instituicao estarem a ser cumpridos com rigor e éxito, o
encerramento de escolas, servigos e industrias arrastou a economia para resultados
desastrosos, aos quais a Alfandega do Porto n&o ficou imune.

A crise pandémica imp6s um adiamento sine die dos projetos e da dindmica de cres-
cimento que entdo viviamos.

Poderiamos ter optado por ficar parados, perante a situagéo de crise instalada, e
aguardar pacientemente pelo restabelecer da normalidade. Mas a cultura organiza-
cional da Alfandega do Porto apontou com clareza noutro sentido.

Com apoio da Administracéo, foram tomadas decisdes relativas a protecdo da saude
de uma substancial parte dos colaboradores e de manutencao de servicos minimos,
garantidos por uma pequena equipa que se manteve permanentemente em servigo
na Alfandega. Esta medida foi um importante contributo para a reducéo das deslo-
cacoes e interacdes pessoais em contexto de trabalho, bem como para a promocgéao
da saude e seguranca dos colaboradores e respetivas familias.

De modo a garantir a salvaguarda dos direitos dos colaboradores, nao se recorreu
ao lay off, mas antes a outros enquadramentos legais como gozo de férias, teletra-
balho e equipas em espelho. Esta decisdo, com amplo apoio junto do Conselho de
Administracao e que muito nos congratulou, apenas foi possivel ser levada a pratica
devido a almofada financeira constituida a partir dos excelentes resultados liquidos
dos exercicios de 2018 e 2019 e ao reconhecimento efetivo da importancia do de-
sempenho e contributo de todos os colaboradores nos objetivos alcangados nos
anos anteriores.

Resultados Liquidos
dos Exercicios 2016-2020

m -861 403 €
m 1091 637 €
m 1072 891 €
515 541 €
m -68 202 €

A presenca continuada de parte da equipa permitiu ndo sé manter canais de comuni-
cacgdo da Alfandega com o exterior (clientes, fornecedores, parceiros), mas também
manter o acompanhamento permanente das condi¢cdes de funcionamento do préprio
Edificio.
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Tivemos sessdes de formagdo semanais para todos os colaboradores.

Foi, entretanto, delineada uma estratégia de proatividade face as condi¢des adver-
sas impostas pela pandemia e pelo confinamento, dando-se seguimento a algumas
acoOes para preparar a Alfandega para a sua reabertura.

Assim foi que, seguindo todas as medidas indicadas pela Diregao-Geral da Saude,
preparamos e implementamos todas as condi¢gdes de higiene e seguranga necessa-
rias para a reabertura ao publico do Centro de Congressos e do Museu no dia 1 de
junho. O resultado desta agéo obteve sucesso e reconhecimento nacional, tendo a
Alfandega do Porto sido uma das primeiras instituicdes portuguesas a ser certificada
pela APCER no &mbito do Covid Safe.

Decorrido cerca de um ano sobre essa data, estamos convencidos nao apenas da
bondade da decisdo da Administragdo em relagéo a protecao salarial dos colabo-
radores, como também de que manter a Alfandega em funcionamento foi a atitude
correta, que permitiu ndo baixar os bracos, continuando a desenvolver agdes que,
apesar de tudo, nos permitem ver o ano de 2020 nao como um tempo perdido, mas
como uma oportunidade de avancar com confianca em diferentes frentes de trabalho.

Elencamos de seguida as principais agcbes que ilustram esse esforco de manter a
Alfandega em funcionamento:

Acompanhamento permanente aos clientes do Centro de
Congressos (adiamento de eventos, reagendamentos, visitas
exploratdrias a espagos, esclarecimento de duvidas);

Continuidade dos trabalhos preparatérios para a realizagao
da exposicao temporaria “A Arte do Falso”, em parceria com
a Policia Judiciaria — Diretoria do Norte (inaugurada em 9 de
outubro);

Acoes diversas de manutencao do Edificio (pintura de colunas
de ferro, pintura do passadico do patio poente, pintura das
escadas de emergéncia do lado poente, colocagéo de caleiras
e tubos de escoamento, reparacgdes elétricas) com recurso

aos colaboradores internos. Estas agdes permitiram uma
consideravel poupanca de recursos financeiros ja que a sua
execucao por fornecedores externos estava orgada em cerca de
150.000¢;

Implementagéo das medidas que permitiram a certificacao
Covid Safe pela APCER (certificagao em junho e renovagao em
dezembro);



Desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa arqueoldgica no
subsolo do parque poente para instalagdo de contentores Molok
para separacao de lixos, de modo a dar cumprimento a requisitos
de gestdao ambiental sustentavel;

Realizacdo de eventos com total garantia de condi¢bes de
higiene e seguranga, tendo-se conseguido manter importantes
realizacdes periédicas como Modtissimo, Portugal Fashion, Feira
do Automovel Elétrico e Hibrido, entre outras;

Inicio dos trabalhos de restauro e valorizagao do guindaste
DEMAG (Girafa) em outubro;

Obras de consolidacao e recuperacao do rés do chao do Edificio
do patio nascente;

Refor¢o da comunicacao on-line, com atualizagdo permanente de
publica¢des nos sites do Museu e do Centro de Congressos;

Realizacao e publica¢do de videos no canal Youtube do Museu,
com leitura de contos e divulgacao de histérias e de colecdes
museoldgicas ao publico em geral, bem como para partilha com
as equipas educativas das pediatrias do IPO, Hospital S. Joao
e CMIN, de modo a manter uma ligagao virtual com parceiros e
possiveis visitantes;

Adesao da AMTC a Carta de Principios do BCSD Portugal

— Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel,
a qual estabelece os principios que constituem as linhas
orientadoras para uma boa gestao empresarial;

Renovacao da Certificagdo da AMTC pela ISO 9001:2015, com
inclusdo do Museu em dezembro.

Desta estratégia e do esfor¢o por todos desenvolvido resultou o refor¢o do espirito
de equipa e a vontade em continuar a trabalhar ativamente para uma cada vez maior
qualificacao e comunicagao da marca Alfandega do Porto.

Hoje, passado cerca de um ano, e fruto do novo Estado de Emergéncia e das suces-
sivas medidas de confinamento que voltaram a ditar o encerramento da Alfandega
ao publico, voltamos a sentir em pleno a complexidade fisica e psicossocial de viver
em tempos de pandemia, o que confina mentalmente muitos de nds. A pressao me-
diatica e o real perigo da doencga, com os seus mortos, hospitalizados e infetados,
dificultam a normalidade das nossas vidas e o funcionamento da nossa Institui¢éo.



O exemplo do ano de 2020 serve-nos de inspiragao pelo que, mesmo face as cir-
cunstancias e dificuldades colocadas pelo novo confinamento, levaremos a prati-
ca estratégicas similares, procurando novas oportunidades de intervengcao e novas
acOes em prole da alavancagem da marca Alfandega do Porto, continuando a so-
nhar em conjunto, continuando a resistir para irmos mais além.

As crises trazem o risco de definhamento, retrocesso, faléncia e morte. Mas, simul-
taneamente, séo oportunidades de novas vidas, melhores projetos e grandes éxitos.
O que fizemos em 2020 foi optar por esta segunda dimensao das crises.

Afinal de contas, a histéria da Alfandega, como refere Fernando de Sousa no livro
“Alfandega do Porto 1869-2019”, tem sido uma histéria de resisténcia e de permanen-
te luta contra as mais diversas dificuldades.

Pela Alfandega, continuaremos a resistir e a lutar por um futuro melhor!

O Diretor Executivo,
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Centro de Congressos
da Alfandega do Porto

Eventos realizados e numero de participantes

Em 2020, o Centro de Congressos da Alfandega do Porto acolheu 76 eventos, eviden-
ciando um decréscimo de 59% comparativamente com os 185 realizados no ano anterior.

O ano de 2020 teve a visita de 107.000 pessoas, por comparagao com os 280.000
participantes de 2019, verificando-se, assim, uma quebra de cerca de 62%.

N.° Eventos N.° Participantes
185 280000

76 107 000

Receitas do Centro de Congressos — cedéncia de espacos

As receitas originadas pela cedéncia de espagos totalizaram um valor de 510.129 €.
Para uma compreensao mais abrangente do desempenho do Centro de Congressos
na cedéncia dos espacos para eventos, salientamos o seguinte grafico, que relata a

evolugéo de valores ao longo dos ultimos 17 anos.

Cedéncia de espacos 2004 — 2020
2500 000 €

2000000 €

1500000 €

1000000 €

500 000 €

0€
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Eventos em destaque
De entre os 76 eventos realizados ao longo do ano, destacamos os seguintes:

Cities Forum 2020

Evento L'Oreal

Congresso de Dermatologia

Jantar dos Prémios da Revista de Vinhos
CleantekShow

Pitch Bootcamp FAP

Roadshow Pikolin

Evento Corporativo Amorim Cork
Exposicao de Camélias do Porto
Portugal Fashion (2 edicdes)

Entrega do Prémio AMP Empreendedor
Ceriménia Assinaturas | Programa Ambiente EEAGRANTS
Ceriménia de Imposigéo Insignias ICBAS
Conferéncia - Agcao Climatica

Feira Mobiliario da AEPF

Modtissimo

Entrega Prémios Norte Digital

Saldo do Automével Hibrido e Elétrico
Exames para a Ordem dos Advogados
Evento Unilabs

Filmagens Hyundai

Tomada Posse Federacao Académica do Porto
Exposicao Henri Cartier Bresson
Exposi¢ao Porto Legends

Exposicdo da LEGO — A maior da europa
Evento Conselho Regional da CCDR-N

Foram realizados alguns congressos internacionais de referéncia no setor:

Convencion Grupo Werfen
Congresso Grupo Laboratério AIM
Ryan Tax Services Meeting

Type Inflamatory Event

Meeting Totem Travel

Satisfacao dos clientes

O Centro de Congressos encontra-se sob a gestdo de Qualidade de acordo com a
Norma ISO 9001:2015. Ao longo dos ultimos anos, os niveis de satisfagao dos clien-
tes encontram-se sempre acima dos 85%.
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No ano de 2020, os inquéritos de satisfagao revelam um grau de satisfacéo de 93%
por parte dos nossos clientes.

ﬁ
apcer'— Net

Esta edicdo, que trouxe a Alfandega o melhor do mobiliario portugués, ficou mar-
cada por ser o primeiro grande evento a acontecer em Portugal no contexto de
pandemia. Reuniu meia centena de expositores ao longo de nove dias de feira e
recebeu perto de 15 mil pessoas, numa area com 6.200 metros quadrados. Contou,
na inauguracao, com a presenca do senhor primeiro-ministro, Dr. Anténio Costa.

A W
Immersivus caLLERY . RSV GALIES

DIRTD LEGENDS

THE UKDERGROUND EXPERIENCE

A Immersivus Gallery é a primeira galeria de experiéncias artisticas imersivas em
Portugal e tem como objetivo ser um ponto de referéncia artistico nacional.



Neste espaco tém sido desenvolvidas diversas experiéncias imersivas, com dife-
rentes temas e artistas, nacionais e internacionais, as quais, através da uniao de
tecnologia e arte, dao a oportunidade aos visitantes de experienciar a arte e cultura
de uma forma inovadora.

Sa0 2.000 m? de area de projecao em 360°, onde o publico é imerso pelo espetaculo,
fazendo também ele parte da histéria.

Tudo isto é possivel através de uma instalagao técnica complexa e inovadora, em
que as Furnas da Alfandega do Porto foram transformadas numa monumental tela,
onde o conteudo multimédia é projetado no chao, paredes e teto, preenchendo todo
0 espago com cores e animagoes.

Foram trés os espetaculos em exibicdo no espaco: “Porto Legends”, “Impressive
Monet & Brilliant Klimt” e “O Fabuloso Circo de Natal”.

TETE A TETE
RETRATOS
PORTRAITS

LIGE20IR = 12.04%020

ALFANDEGA DO PORTO

O Centro de Congressos da Alfandega, pela sua localizagéo privilegiada no centro
histérico da cidade, pela sua dimensao e arquitetura singular, tem merecido, cada
vez mais, a procura de vdarias exposi¢des internacionais, cuja qualidade e moderni-
dade muito o dignificam.

Em 2020 tivemos o privilégio de receber duas exposi¢des (Exposicdo da LEGO — A
maior da europa e Cartier Bresson), que trouxeram ao Edificio dezenas de milhares
de visitantes.
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O CCA continua a apostar na divulgagdo dos seus servigos através das redes so-
ciais Facebook e Instagram, informando regularmente os eventos que estdo a decor-
rer e 0s que irdo ser realizados.

No final de 2020 a pagina do CCA contava com mais de 45.000 seguidores.

No inicio de 2020, encontravam-se marcados e confirmados dezenas de eventos
que nao se viriam a realizar.

O principal desafio encontrado, face a pandemia e ao fecho da nossa atividade, foi o
de assegurar a sustentabilidade comercial do Centro de Congressos.

Para tal, foi crucial ter mantido no local de trabalho e em funcionamento pleno toda
a sua equipa.

Apraz-nos constatar que, na sequéncia do trabalho realizado, apenas 11% dos 132
eventos agendados para 2020 foram cancelados, tendo a esmagadora maioria sido
adiada para 2021.



Acreditamos que esta estratégia foi crucial para a retoma do crescimento gradual da
nossa atividade, bem como uma clara manifestacdo de reconhecimento pelo envol-
vimento empenhado de todos os colaboradores e funcionarios no desempenho das
suas fungdes. Uma vez mais, a postura pro-ativa assumida revelou-se de uma efica-

cia evidente, se atentarmos na proposta de orgcamento de eventos contratualizados
para 0 ano em curso.

B4 Alfandega
'A do Porto

18



Atividade
Museologica
e Cultural

Relatodrio e Contas
2020

O relatério que apresentamos faz uma sintese da atividade desenvolvida pelo Museu
ao longo do ano de 2020, a qual sofreu profundas alteragdes devido ao encerramen-
to do Museu entre 13 de margo e 1 de junho e as restricbes sanitarias relativas a
visitas de grupo.

Apesar das condicbes adversas, na base das ac¢des concretizadas estiveram per-
manentemente presentes dois fios condutores: a crescente valorizagdo do Edificio
da Alfandega e o reforco da responsabilidade social, que se objetivam na dindmica
cultural desenvolvida de forma presencial ou através de meios digitais, mantendo
e cativando publicos para o acompanhamento permanente da atividade do Museu.

Identificamos as principais linhas de atuacao e as atividades praticas que consegui-
ram ser concretizadas com participacao de diversos publicos, 0os quais sdo também
alvo de uma analise anual e comparativa em relagéao a publicos dos anos anteriores.

Valorizacao do Edificio da Alfandega

Nao apenas as exposi¢des promovidas pelo Museu mas também a apresentacao no
Edificio da Alfandega de exposicdes promovidas por entidades externas comprovam
o reconhecimento e valorizacao deste espaco como um espago unico na cidade e na
regido Norte, com carateristicas impares (historia, localizacao, facilidade de acessos,
proximidade com o Centro Histdrico...), ao qual os visitantes acedem com facilidade
e onde encontram propostas culturais atuais e interessantes, com capacidade para
cativar e envolver toda a familia em experiéncias diversas e marcantes. Em 2020
foram prova disto a presenca da exposicao “Henri Cartier Bresson e das apresenta-
¢des multimédia “Porto Legends — The Underground Experience”, “Impressive Mo-
net & Brilliant Klimt” e “O Fabuloso Circo de Natal”.

O Edificio foi palco de algumas visitas tematicas, que visaram comemorar datas
culturalmente significativas como:

19
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Dia Mundial do Braille a 4 de janeiro: visita de grupo da ACAPO
— Associagao de Cegos e Ambliopes do Porto, com abordagem
da histdria da Alfandega e experiéncia tatil em torno da maquete
representativa do Edificio e de alguns veiculos da exposi¢ao

“O motor da Republica: os carros dos Presidentes”;

JEP — Jornadas Europeias do Patrimoénio a 25, 26 e 27 de
setembro: visitas de grupo orientadas, designadas “Ha vista no
Cais!”, com passagem por espacos interiores e exteriores do
Edificio da Alfandega;

“A Arte do Falso”

O espaco onde esteve patente a exposicao “COMUNICAR”
(2012-2019) foi alvo de remodelagao, com vista a instalagédo da
exposicao “A Arte do Falso”, resultado de uma estreita parceria
com a Policia Judiciaria — Diretoria do Norte. A infraestrutura

da anterior exposi¢éo, bem como equipamentos diversos que a
compunham foram reaproveitados para este novo projeto, que foi
sendo produzido por equipas dos dois parceiros.

Inaugurada no dia 9 de outubro, a exposigéo integrou-se nas
comemoracgoes do 75 aniversario daquela instituicao de
investigacao criminal e dos 150 anos sobre o inicio da atividade
aduaneira no Edificio da Alfandega.

Fundada no talento, na imaginag¢ao, muitas vezes no génio
criativo dos criminosos, a exposi¢cao mostra o engano, a

ilusao, a fraude, que se estende das obras de arte a moeda,
passando pelas armas, pelos automoveis, pelas jéias ou por uma
maquina que curava todas as doengas. Os temas e os objetos
apresentados pretendiam trazer ao conhecimento do publico
narrativas significativas de falsificagdes e de falsificadores,
elementos adulterados ou mecanismos de falsificagao recolhidos
durante os processos de investigacao, alertando para os

20



cuidados que todos, no exercicio de uma cidadania que se
deseja informada e ativa, devem ter para evitar o envolvimento
em contextos “Falsos”.

No nucleo “Pericias a Falsificacdes”, o espaco laboratorial acolheu
18 pequenos grupos, que ai puderam assistir a apresentacéo, por
técnicos do LPC — Laboratério de Policia Cientifica, de algumas
técnicas de investigacao como o retrato robot, a recolha de
impressoes digitais e a utilizacdo de pds e luzes fluorescentes.
Estas visitas, realizadas apenas com pré-marcagao, obedeceram
as regras estabelecidas pelas autoridades sanitarias quer

em termos de dimensao quer em termos do distanciamento
necessario e da higienizagdo das maos.

Com uma boa adesao de visitantes nas semanas e fins-
de-semana apos a sua abertura, a exposigcao sofreu uma
significativa quebra de visitantes em novembro, na sequéncia

das medidas instauradas pelo Estado de Emergéncia para
combater a pandemia, nomeadamente a proibicdo de circulagao
entre concelhos e o recolher obrigatério pelas 13h aos sabados,
domingos e feriados. Tendo encerrado, como previsto, no dia 31
de dezembro de 2020, esta a ser analisada a possibilidade da sua
reabertura quando estiverem reunidas as condi¢des de saude, de
modo a poder ser usufruida por mais publicos, os quais, em 2020,
nao a puderam visitar devido a pandemia da COVID-19.




Responsabilidade social

A responsabilidade social da Alfandega, inerente ao Auto de Cesséao estabelecido
com o Estado Portugués em 1999, tem-se concretizado através da renovagéo do
Edificio, da sua animacao e da partilha da sua histéria com publicos diversificados,
procurando manter viva a importancia da instituicdo aduaneira na cidade, na regiao
e no pais. Para estes fins tem sido crucial a acdo do Museu fora de portas, a qual
proporciona momentos de contacto e de fruicdo cultural junto de publicos especifi-
C0s, com 0s quais procura estabelecer uma relagéo de proximidade e que possa, em
alguns casos, potenciar visitas ao Museu.

Devido as restricdes impostas pela pandemia, algumas ac¢des deixaram de ser reali-
zadas com presenca fisica nas instituicoes, pelo que foi garantida a sua continuidade
por via digital.

Neste contexto, o Museu deu continuidade ao projeto “Hora do Museu” nas Pedia-
trias das unidades hospitalares Hospital de S. Jodo (Jodozinho e Cirurgia Pediatri-
ca), IPO e CMIN — Centro Materno Infantil do Norte, nas quais, mensalmente, sao
partilhadas com criangas, familiares que acompanham as criangas no internamento/
consultas, técnicos de saude e de educacgéao e voluntarios, histérias, curiosidades e
objetos associados ao Museu. As histérias foram lidas e gravadas em videos que
podem ser acessiveis as equipas educativas e as familias através do Youtube do
Museu. Videos alusivos & historia da Alfandega e as suas cole¢des e exposicdes
foram também partilhados no Youtube e no site do Museu.

A responsabilidade social refletiu-se noutros campos de atuag¢édo, como na Biblioteca
do Museu da Alfandega (continuidade de catalogacéo e organizacdo), nas exposi-
¢des permanentes, nas atividades regulares de animacao e nas atividades de cola-
boracado com a comunidade, as quais foram alvo de divulgagéo através de diversos
meios ao dispor do Museu. Identificamos de seguida as a¢des que tiveram maior
impacto junto dos publicos do Museu:

Exposicoes permanentes
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A exposicao “O motor da Republica: os carros dos Presidentes”, além de ter
acolhido visitantes individuais, foi também palco de duas visitas de grupo orientadas
especificas. As visitas do Jaguar Clube de Portugal e do 2 CV Clube do Porto, que
incluiram estacionamento dos veiculos classicos no parque da Alfandega e visita
a exposigao, contribuiram para a animacao deste espacgo expositivo. Participaram
nestas visitas cerca de 100 pessoas.

A exposicao “Metamorfose de um Lugar: Museu das Alfandegas” acolheu mais
de dois mil visitantes individuais, que usufruiram da visita gratuita de terca a sexta,
tendo registado uma quebra de visitas de grupo orientadas devido ao cancelamento
de inumeras visitas previstas mas néo concretizadas por forca da situagéo pandémi-
ca e das restricdes impostas pelas escolas para as visitas de estudo.

Durante o ano, o Museu assinalou, através de meios digitais, algumas datas como o
Dia Internacional dos Museus ou a Semana da Ciéncia & Tecnologia.

Através dos meios habitualmente ao dispor, como o site institucional, o Facebook, o
Youtube e o Instagram, mas também através de meios de comunicacao social como
a Revista Estrelas & Ourigos, Revista Mais, plataforma “PPortodosMuseus”, o Mu-
seu conseguiu manter a comunicag¢ao com o exterior. Regista-se o esfor¢o da equipa
em preparar guides e filmar, com meios proprios, videos que disponibilizou para o
exterior. Nao deixamos de continuar a utilizar os painéis led instalados nas fachadas
nascente e poente da Alfandega e que continuam a dar um precioso contributo na
divulgacéo para o exterior.

Em 2020 registamos um total de 10.312 entradas no Museu. Esta significativa dimi-
nuigéo de visitantes deve-se ao encerramento do Edificio da Alfandega entre 13 de
marco e 1 de junho, as medidas restritivas impostas pelo Estado de Emergéncia a
partir de novembro, a substancial reducéo de visitas de grupos orientadas e aos im-
pactos que a pandemia teve no fluxo de turistas nacionais e internacionais. Face ao
ano de 2019, a reducao de visitantes em 2020 foi de cerca de 47%, ficando, todavia,
aquém da reducao de visitantes nos museus e monumentos afetos a Dire¢ao Regio-
nal de Cultura do Norte, a qual registou uma quebra de 71% durante o ano passado.



Como os bilhetes adquiridos podem incluir uma ou mais exposi¢des, nomeadamente
os bilhetes de grupo em que a visita integra duas exposi¢oes/atividades de modo
a corresponder a varias areas curriculares, é pertinente fazer uma contagem das
entradas em cada exposigao, a qual serd sempre superior ao numero de bilhetes
adquiridos, ja que, como se referiu, um bilhete possibilita a entrada numa ou mais ex-
posi¢cdes. Em 2020 o total acumulado registado foi de 10.443 entradas, o que reflete,
uma vez mais, a substancial reducéo de visitas de grupo orientadas, principalmente
oriundas de contextos escolares.

Publico por Exposicao 2017 2018 2019 2020
O motor da Republica 7161 9476 7601 2523
Metamorfose de Um Lugar 5392 5908 4558 2684
Edificio da Alfandega 1769 1074 4625 739
A Arte do Falso - - - 4497
Total 14322 16458 16784 10443

Em relagéo a performance das entradas no Museu ao longo dos doze meses do ano,
constatamos no grafico abaixo que o ritmo das visitas foi acompanhando as medidas
de combate a pandemia, sendo notdria a quebra verificada entre margo e junho e,
novamente, a partir de novembro.

Evolucéao n° visitantes em 2020
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Recursos
Humanos

Relatodrio e Contas
2020

A coragem é a primeira das qualidades humanas
porque garante todas as outras.

Aristoteles

Os tempos que vivemos sdo de incerteza e de grande complexidade e os desafios
humanos cada vez maiores.

A juntar a imprevisibilidade dos ciclos econémicos e as mudancas nos dominios
sociais, politicos e empresariais, num ano marcado pela pandemia, a gestdo dos
recursos humanos torna-se importantissima para alavancar o estado de espirito das
equipas, dialogar e motivar.

Este novo desafio, francamente exigente, colocado as organizacdes, trouxe consigo
a necessidade de criar estratégias de adaptacao, reducédo ou suspensao tempora-
ria da atividade, ajustando-se a realidade vigente, sem deixar de descurar 0s seus
colaboradores.

Mais do que nunca, fatores como a saude fisica e mental debilitada, preocupacdes
financeiras e altos niveis de ansiedade trazem impactos a produtividade. Aqui, a co-
municacao assertiva do departamento de Recursos Humanos e da gestéao de topo
assumiram um papel preponderante e contribuiram para a multidisciplinariedade
na intervencéo e na construcdo de uma resposta completa a toda a estrutura.

Neste sentido, 0 ano transato revelou-se trabalhoso e exigente, tendo sido muitas as
dindmicas desenvolvidas para o bem-estar coletivo da Associagdao. Como sabe-
mos, o segredo do sucesso das organizagdes depende diretamente das pessoas, da
sua motivacéo, da sua interacao e sobretudo da sua acao.

Nao descurando a importancia das relagées e do estreitamento de lagos, foram

também realizadas algumas atividades, cumprindo sempre com as normas € orien-
tagbes da Diregdo Geral da Saude no tocante ao distanciamento social, etiqueta
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respiratoria e uso da mascara.

Estamos certos de que, com a experiéncia adquirida ao longo dos ultimos anos e
provas dadas nessa matéria, continuamos a pensar num Futuro esperancgoso.

No ano de 2020, dando cumprimento a legislacao em vigor e pensando na saude,
segurancga e bem-estar dos trabalhadores, concretizou-se:

Realizacao de consultas obrigatérias e sempre que justificaveis
no ambito da Medicina no Trabalho;

Acéao de formagao de saude e seguranca no trabalho para os
mais recentes funcionarios;

Renovacao dos Equipamentos de Protegéo Individual (EPIs)
e substituicdo de fardas, essenciais a identificagdo dos

funcionarios, garantindo o bom funcionamento da atividade;

Distribuicao regular de newsletters de prevencao dos riscos
profissionais a todos os funcionarios;

Cdédigo de Boa Conduta;
Manual de Gestao de Sinistros;

Manual de Procedimentos no &mbito do RGPD.

Com a COVID-19, esta area ganhou especial importancia, nomeadamente no que
diz respeito a prevencao e combate aos riscos bioldgicos em contexto de trabalho.
Nesse sentido, foi realizado um trabalho minucioso que contou com as seguintes
acodes:

Plano de Contingéncia COVID-19 e Orientacdes especificas para
a atividade do Museu e do Centro de Congressos;

Acéao de Formacao especifica, para dar a conhecer a todos os
funcionarios o Plano de Contingéncia COVID-19;

Criagcao de uma area de isolamento, medi¢ao da temperatura
a todos os funcionarios a entrada do Edificio e cumprimento de
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todas as orientagbes da Direcao Geral da Saude recomendadas
para a atividade da Alfandega;

Existéncia de um stock COVID-19, que inclui todos os EPIs
necessarios, assim como produtos de higienizac¢édo e desinfecao
adequados para a COVID-19.

Para a concretizacdo destas acdes, a Medicina no Trabalho e a equipa auditora da
APCER, responsavel pela atribuicao do selo COVID Safe, foram essenciais no acom-
panhamento adequado e realizagao de boas praticas neste ambito.

Acolhimento de Estagios curriculares

Apesar das circunstancias, no primeiro trimestre do ano acolhemos 5 estagiarios, um
na area do marketing e publicidade, outro na area da criatividade e inovacao e os
restantes na area cultural. No ano de 2019, haviam sido acolhidos 6 estagios.

Qualificacao

A qualificagéo do capital humano continua a ser um dos principais pontos-chave
para o0 sucesso organizacional.

E de referir a atribuicdo do estatuto de trabalhar-estudante a mais um membro da
equipa, contribuindo assim positivamente para o aumento da sua formacéo, produti-
vidade e baixa taxa de rotatividade.

Com a impossibilidade de realizagao de formacoes presenciais, em 2020 foi prioriza-
da a formacgéo on-line através das mais diversas plataformas, de modo a néo afetar
a politica de melhoria continua ja existente. E essencial manter as equipas atentas,
informadas e motivadas na criagdo de valor para a organizacao.

Assim, em 2020 registaram-se 452 horas de formagéo, em comparagéo com as 702
horas de formacéao de 2019.
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No ano de 2020, com a inclusdo do Museu no Sistema de Gestao da Qualidade,
foi dado um passo importante para a melhoria continua da Alfandega. A COVID-19
teve uma grande influéncia na evolugao da atividade, porém n&o limitou a vontade de
progredir e aprimorar a qualidade do servico prestado. Houve claramente um forte
investimento interno, tanto nas pessoas como no Edificio.

Além do selo Clean & Safe emitido on-line pelo Turismo de Portugal, é ainda de
salientar o esforgo que foi realizado para a implementagéo do selo COVID Safe, atri-
buido pela APCER. Esta certificagdo bianual garante que o Edificio da Alfandega do
Porto cumpre todas as medidas oficiais das Entidades reguladoras para controlar a
pandemia, com o cumprimento de um rigoroso painel de requisitos.

A sustentabilidade ambiental e social assumiu especial enfoque e é tema que con-
tinuard a merecer a nossa melhor atengéo. Para além de a considerarmos no Plano
de Atividades como um novo eixo estratégico, subscrevemos a Carta de Principios
do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, as-
sociagao que agrega e representa empresas que se comprometem ativamente com
a sustentabilidade. O objetivo é o reforco de boas praticas de gestao sustentavel, ba-
seadas em seis principios: Conformidade Legal & Conduta Etica, Direitos Humanos,
Direitos Laborais, Prevencéo, Saude e Seguran¢a, Ambiente e Gestéo. Esta é, sem
duvida, uma nova abordagem, que promete ter um reflexo direto na criacao de valor
para a marca Alfandega.

As alteragbes sao constantes e dificeis de antecipar, pelo que, neste contexto, a comu-
nicacao positiva sera uma ferramenta fundamental no percurso para a retoma econo-
mica e tera de ser regular, proativa, transparente, empatica, factual, assertiva e focada
na humanizacédo das empresas, agindo como um parceiro estratégico do negécio.



E crucial que as organizagdes saibam desenhar e implementar o seu processo de
EVOLUCAO, que sera continuo. Perante este desafio que se prevé maior que social,
nunca foi tdo importante estarmos juntos e sermos parte integrante de uma Asso-
ciacao que respira melhoria continua, motivagao, foco nas pessoas e espirito de equipa.

B4 Alfandega
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Obras
e Manutencao

A pandemia trouxe consigo varias restricbes a atividade desenvolvida no edificio
da Alfdndega, o que viabilizou a realizacéo de diversas intervencdes em termos de
obras de recuperagdo e manutengédo, muitas delas com recurso aos técnicos da
Instituicdo, o que n&o seria possivel num cenario de normalidade.

Em 2020 iniciamos os trabalhos de conservagao da Grua (Girafa) e demos continui-
dade a uma série de manutencdes e reparag¢des no edificio, intervindo em equipa-
mentos e espacos que apresentavam um elevado grau de desgaste.

As acdes de manutencgéo e agdes corretivas mais revelantes no Edificio da Alfande-
ga foram as seguintes:

Substituicdo dos contentores do lixo existentes por contentores
de residuos enterrados tipo Molok, com contentor individual para
vidro, para papel, para plastico e para indiferenciados

Execucédo de nova terra de servigo
para o posto de transformacéao
poente. Aproveitou-se a vala aberta
para a colocacao dos Moloks para
a melhoria dos valores da terra de
Servigo.
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Reparacao e pintura do Passadigo de ligagao Central-Poente.
Esta intervencao consistiu na substituicao das chapas
deterioradas ao nivel do Piso 0, retirada dos vidros para
tratamento das caixilharias e pintura dos aros de suporte,
limpeza, pintura com primario e pintura final

Reparacao do passadico de ligagao no Piso 1 Central-Poente.
Este passadi¢co mais antigo necessitou de um tratamento e

pintura das paredes exteriores




Tratamento e pintura das escadas de emergéncia da Ala Poente.
Foi necessaria a limpeza prévia de toda a area, pintura com

primario a base de poliuretano e acabamento com esmalte
poliuretano

Pintura das maquinas de ar

condicionado existentes no lado
Poente




Reparacao e pintura do Hall do 2° Piso Poente de acesso ao
Centro de Congressos que se encontrava em mau estado e com
muitas zonas deterioradas

Pintura e tratamento da estrutura e cobertura existentes do lado
nascente junto a entrada do Piso 0




Pintura das paredes dos Pisos 0 Poente e Nascente e de todas
as colunas, bem como das colunas existentes no exterior dos
corpos de ligagao




Remodelagéo dos sanitarios do Piso 2 Nascente. Foram
substituidas as placas de vinil existentes por novo vinil em rolo,
evitando-se unides e consequentemente infiliragdes e foram
substituidos os mictdrios por novos, mais higiénicos e com
sistema de descarga individual.

Inicio das obras de conservagao do guindaste DEMAG existente
no cais (Girafa). Instalacdo de uma estrutura de andaimes em
toda a envolvente, retirada da langa sobre o rio para substituicao
de todas as estruturas metalicas com desgaste, retirada de todos
0s pavimentos em madeira e substituicao de todos os elementos
metalicos danificados.
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Reparacéo do pavimento do cais e melhoria da drenagem das
aguas pluviais, com a instalagéo de grupos de bombagem,
evitando deste modo infiltragcdes de agua nas furnas, assim
diminuindo o risco de cheias.

Estabilizacdo do corpo de ligagdo Central-Nascente. Colocagao
de uma cinta em betdo em toda a periferia das paredes
existentes e execugéo de estrutura em madeira para suporte das
cargas do Piso 1.
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Relato
Financeiro

Situacao econdémica e financeira

No ano de 2020 a economia portuguesa contraiu 8,1%, iniciando, em 2021, uma
trajetdria de recuperagéo que se prolonga até 2023. Projeta-se um crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) de 3,9% em 2021, 4,5% em 2022 e 2,4% em 2023. As
projecbes mantém a estimativa para o PIB de 2020 divulgada em outubro, devido a
conjugacéo de dois fatores de sentido oposto: a recuperagéo no terceiro trimestre foi
superior ao antecipado, mas a evolu¢ao da pandemia e das medidas de contengao
levaram a revisdo em baixa da atividade no quarto trimestre.

De acordo com boletim econémico de dezembro de 2020, publicado pelo Banco de
Portugal, as perspetivas econdmicas permanecem rodeadas de elevada incerteza,
estando dependentes da evolucao da pandemia e da rapidez da vacinagdo em larga
escala. O ritmo da retoma da atividade econdmica sera condicionado pelo impacto
da crise sobre a capacidade produtiva e pela necessaria reafectagcdo de recursos
entre empresas € entre setores. As politicas nacionais e supranacionais vao conti-
nuar a ter um papel fundamental na recuperacao e resiliéncia da economia nacional,
devendo promover a retoma do investimento e a correta afetacao de recursos.

Em 2020, a AMTC atingiu o pior resultado de sempre devido ao contexto pandémico
COVID-19, o qual teve um forte impacto negativo no setor da cultura e dos eventos.

Foram necessarias alteragdes imediatas na gestéo corrente de acordo com a evo-
lucéo da pandemia e, mais uma vez, a prudéncia consistiu no principio base para a
adaptagé@o necessaéria. Nesse sentido, em junho do ano transato, foi realizado um
orcamento retificativo que refletiu os impactos da COVID-19 na atividade.

Neste Relatério e Contas vamos analisar as rubricas de maior importancia e as que
apresentam divergéncias mais significativas face ao orcamento retificativo aprovado
para 2020 e a execugao do ano anterior.
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Os rendimentos obtidos no exercicio em analise perfizeram um total de 772.463 eu-
ros, distribuidos pelas rubricas abaixo discriminadas com maior detalhe. Este valor
corresponde a um desvio negativo de 8% face ao Orgamento.

Rendimentos Real 2019 Desvio Real 2020 Orcamento Desvio

face ao ano retificativo face ao

anterior 2020 Orcamento

Vendas 539 € 29 € 511 € 100 € 411 €
Prestacao

de servicos 2170478 € -1640931 € 529 548 € 582900 € -53 352 €
Subsidios

a exploracao 0€ 1744 € 1744 € 0€ 1744 €

Reversbes 24 600 € -24 600 € 0€ 0€ 0€

Outros rendimentos 579 377 € -339 545 € 239832 € 257 900 € -18 068 €

Juros, dividendos
e outros rendimentos
similares 1709 € -880 € 829 € 1100 € -271 €

Total 2776703 € -2004240€ 772 463 € 842000 € -69 537 €
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Relativamente ao exercicio anterior, registdmos uma diminuicdo nos rendimentos
de 2.004.240 euros. Face ao orgamento retificativo de 2020, também houve uma
diminuicdo de 69.537 euros. Os principais desvios ocorreram nas prestagdes de
servigos, que diminuiram 1.640.931 euros face a 2019 e ficaram 53.352 abaixo do
orgamento retificativo. Ainda assim, a prestacao de servicos, com um montante de
529.548 euros, representa 69% do total de rendimentos da AMTC, com principal
destaque para as cedéncias de espacos.
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O valor de subsidios a exploragéo corresponde aos pagamentos da Seguranga So-
cial no ambito das medidas COVID-19 de apoio excecional a familia.

Outra componente que também registou uma relevante diminui¢do foi a de outros
rendimentos, que ficou 339.545 euros abaixo do alcangado no ano anterior, o que é
justificado essencialmente pelo abrandamento da atividade e consequente diminui-
¢éo das comissdes dos eventos.

Em 2020, o total de gastos fixou-se em 1.633.866 euros, mas em 2019 este valor
foi de 1.685.066 euros, pelo que se registou uma diminuicdo de 51.200 euros. Se
compararmos o total dos gastos com o previsto no orgamento retificativo para 2020,
verificamos que o valor realizado também ficou abaixo do previsto em 108.134 euros.

No Anexo as Demonstragbes Financeiras, encontram-se analisados de modo por-
menorizado todos os valores constantes do quadro abaixo:

Real 2019 Desvio Real 2020 Orcamento Desvio
face ao ano retificativo face ao
anterior 2020 Orcamento
CMVMC 72 € 1060 € 1132 € 0€ 1132 €
FSE 719 091 € -122 484 € 596 608 € 643 500 € -46 892 €
Gastos com o pessoal 703 966 € 38875 € 742 841 € 775000 € -32 159 €
Gastos de
depreciacées /
amortizacoes 222 103 € -11 675 € 210428 € 308 800 € -98 372 €
Perdas por imparidade 0€ 40 567 € 40 567 € 0€ 40 567 €
Provisées 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros gastos 37 076 € 4549 € 41625 € 14 000 € 27 625 €
Juros e gastos
similares suportados 2757 € -2092 € 665 € 700 € -35 €
Total 1685 066 € -51200€ 1633866€ 1742000¢€ -108 134 €
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A rubrica que apresenta o maior desvio € a de fornecimentos e servicos externos
(FSE), com um peso de 37% no total de gastos. Em 2020, para além da consciéncia
ambiental que a AMTC tem vindo a implementar na gestao eficiente de recursos, a
COVID-19 foi também um fator impulsionador para a afetagao criteriosa dos mesmos.

Os gastos de depreciagbes e amortizagdes, no valor de 210.428 euros, apresentam
uma diminuicdo de 11.675 euros face a 2019. Em 2020, nao foi possivel realizar
todos os investimentos previstos no orcamento retificativo, dai o desvio de 98.372
euros. Outros investimentos ainda se encontravam em curso aquando do encerra-
mento do exercicio, pelo que s6 serao depreciados a partir de 2021.

Os outros gastos apresentam um aumento de 12% face a 2019, o que é justificado
essencialmente pela rubrica donativos.

Face aos elementos anteriores, constata-se que em 2020 o resultado liquido do
periodo foi negativo no valor de 861.403,11 euros, enquanto que no ano de 2019
havia sido positivo em 1.091.637,00 euros.

O total do Ativo em 31 de dezembro de 2020 fixou-se em 3.849.121 euros, conforme vem
espelhado no balanco. Por sua vez, em 2019 este registava o valor de 4.792.701 euros.

Ao nivel dos ativos nédo correntes, verificou-se um aumento resultante do acréscimo
dos investimentos em curso. Nos ativos correntes, registamos consideraveis oscila-
¢bes entre as rubricas. Em caixa e depdsitos bancarios verificou-se uma oscilagao
negativa significativa de 877.443 euros, sendo que, na conta de clientes, temos uma
variacao positiva de 241.223 euros. Estes dois desvios resultam fundamentalmente da
faturacdo e recebimento de verbas relativas a eventos. Com a diminuicdo de receita
proveniente dos eventos, foram necessariamente utilizados recursos de anos anterio-
res. Outra variagdo também significativa ocorre ao nivel da rubrica Estado e Outros
Entes Publicos, com uma variagéo positiva de 80.631 euros, isto porque a diminuigao
de faturacdo e a existéncia permanente de gastos e investimentos originou este valor
de IVA a recuperar. No final do exercicio foi efetuado pedido de reembolso do mesmo.

A data de 31 de dezembro de 2020, a AMTC nao tinha dividas em mora ao Estado
nem a Seguranca Social.

No Passivo, registou-se um aumento na rubrica de fornecedores correntes de 61.606
euros.

No final do ano, o Capital Proprio ascende a 3.289.525 euros.



Constatamos ainda que o financiamento externo sofreu uma diminuigéo, tendo a
AMTC conseguido solver as suas responsabilidades, promovendo até ao momento
uma politica de diminuigcao do recurso a capital alheio.

Como principais indicadores da empresa, destacamos os seguintes:

Autonomia Financeira = 0,85
Solvabilidade Total = 5,88
Liquidez Geral = 4,94
Endividamento = 0,13

Do ponto de vista de gestao, um racio nao deve ser analisado isoladamente mas sim
com outros indicadores.

O racio de autonomia financeira exprime a solidez financeira e evidencia a estabili-
dade da estrutura de capitais e a consequente capacidade no cumprimento dos seus
compromissos ndo correntes. Dado que atingimos um récio de 85%, evidenciamos
claramente um peso minimo dos capitais alheios no financiamento dos ativos da
empresa e baixos encargos financeiros (juros de empréstimos obtidos).

Por sua vez a solvabilidade total de 5,88% indica a capacidade de, com 0s Nn0ssos
proprios meios, solvermos 0s n0ssos compromissos sem recurso a capitais alheios,
0 que garante a nossa sustentabilidade e continuidade.

A nossa liquidez geral, com um racio de 4,94%, evidencia um equilibrio financeiro
que, analisado em conjunto com o racio do endividamento, nos indica a capacidade
de, com 0s nossos proprios meios, enfrentarmos o futuro, ficando assim menos vul-
neraveis e expostos ao exterior.

Apesar do contexto atual de pandemia, os indicadores de estrutura financeira, en-
dividamento e liquidez foram favoraveis em 2020. A AMTC agilizou praticas para
melhorar a eficiéncia e controlo das despesas e cobrancas, em articulagcado com uma
politica mais eficaz e proativa de gestao dos financiamentos, de modo a cumprir o
orcamento retificativo de 2020.

As acdes desenvolvidas, os investimentos realizados e as medidas implementadas foram
no sentido de adequar a atividade da AMTC, preparar a retoma e assegurar a continuida-
de das operages para 0s proximos exercicios, mediante a informacao disponivel a data.

O resultado liquido do periodo de 2020 foi negativo em 861.403,11 euros para o qual,
de acordo com a legislacao em vigor, se propde aos Senhores Associados a sua
transferéncia para a conta de Resultados Transitados.
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Demonstracées Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Datas
Rubricas Notas 31 Dezembro 2020 31 Dezembro 2019
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 31ed 949.828 969.287
Ativos tangiveis em curso 4 136.568 18.451
QOutros ativos financeiros 33e5 3.751 1.971
1.090.147 989.709
Ativo corrente
Inventarios 34eb6 - 1.104
Clientes 35e7 141.603 382.826
Estado e outros entes ptblicos 8 226.565 145,934
Outros créditos a receber 35e9 7.798 1.138
Diferimentos 10 16.660 28.201
Caixa e depdsitos bancarios 36e 1 2.366.347 3.243.790
2.758.974 3.802.992
Total do ativo 3.849.121 4,792,701
Capital préprio e Passivo
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Reservas - doagbes 3.2e1241 323.184 322.634
Resultados transitados 12.2 3.729.838 2.638.201
Ajustamentos/Outras variages no capital proprio 3A1e123 97.906 160.174
4.150.928 3.121.009
Resultado liquido do periodo (861.403) 1.091.637
Total do capital proprio 3.289.525 4.212.645
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 3.8,312e13 764 18.253
Outras dividas a pagar - -
764 18.253
Passivo corrente
Fornecedores 15 138.745 77.139
Estado e outros entes publicos 8 22.651 62.973
Financiamentos obtidos 3.8,312e13 17.431 45.748
Outras dividas a pagar 14 127.352 118.442
Diferimentos 10 252.652 257.501
558.832 561.803
Total do passivo 559.596 580.056
Total do capital préprio e do passivo 3.849.121 4.792.701

A Contabilista Certificada,
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O Conselho de Administracao,
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

POR NATUREZAS PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracgéo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (aumentos/ reducoes)
QOutros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/ reversoes de depreciacdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Periodos

Notas 2020 2019
16 530.058 2.171.018
k- 3 | 1.744 -
6 (1.132) (72)
17 (596.608) (719.091)
18 (742.841) (703.966)
3.153e7 (40.567) 24.600
19 239.832 579.377
20 (41.625) (37.076)
(651.139) 1.314.789
4 (210.428) (222.103)
(861.567) 1.092.686
21 829 1,709
21 (665) (2.757)
(861.403) 1.091.637
39e22 5 %
(861.403) 1.091.637

A Contabilista Certificada,
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Demonsiragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Unidade Monetaria: euros

Capital Proprio atribuido aos associados
Ajustamentos/ Tc?tal.td?
Reservas — Outras Resultado p - g
Doagoes e Resultados variagoes no liquido do HopHo
Notas | Mecenato transitados capital proprio periodo
A 1 de Janeiro de 2019 320.461 1.565.310 250.282 1.072.891 | 3.208.944
Alteragées no periodo
Subsidios ao investimento recebidos * # # & =
Reconhecimento do subsidio ao investimento - - (90.108) -1 (90.108)
Aumentos 2173 - - - 2173
Aplicacao de resultados - 1.072.891 -| (1.072.891) -
2173 1.072.891 (90.108) | (1.072.891)| (87.935)
Resultado liquido do periodo - B - 1.091.637 | 1.091.637
Resultado integral - - B 1.091.637 | 1.091.637
A 31 de Dezembro de 2019 322.634 2.638.201 160.174 1.091.637 | 4.212.646
A 1 de Janeiro de 2020 322.634 2.638.201 160.174 1.091.637 | 4.212.646
Alteragdes no periodo
Subsidios ao investimento recebidos - - - - -
Reconhecimento do subsidio ao investimento - - (62.268) -1 (62.268)
Aumentos 550 - - - 550
Aplicacdo de resultados - 1.091.637 -1 (1.091.637) -
550 1.091.637 (62.268) | (1.091.637)| (61.718)
Resultado liquido do periodo - - - (861.403) | (861.403)
Resultado integral - - - (861.403) | (861.403)
A 31 de Dezembro de 2020 12 323.184 3.729.838 97.906 (861.403) | 3.289.525
A Contabilista Certificada, O Conselho de Administracao,
- -]
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Demonstracoes Financeiras (euros)

31 de dezembro de 2020
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Periodos
Notas 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 35e7 726.175 2.441.234
Pagamentos a fornecedores 15 647.826 753.039
Pagamentos ao pessoal 18 742.841 703.966
Caixa gerada pelas operagoes (664.492) 984.230
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 8 - -
Outros recebimentos/ pagamentos 11 204.454 427.531
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (460.038) 1.411.761
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 3.1e4 368.513 225.897
Investimentos financeiros 33e5 3.251 1.471
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 3.1e4 * 5
Investimentos financeiros 33eb - -
Juros, dividendos e outros rendimentos 21 829 1.709
Subsidios ao investimento 19 » *
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (370.935) (225.658)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3.8,3.12e13 - -
Outras operagdes de financiamento 36e11 = =
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 3.8,3.12e13 45,805 44,332
Juros e gastos e similares 21 665 2.757
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (46.470) (47.090)
Variagao de caixa e seus equivalentes (877.443) 1.139.013
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 36e11 3.243.790 2.104.777
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 36e11 2.366.347 3.243.790
A Contabilista Certificado, O Conselho de Administraga
5
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Introducgéao

A Associagao para o Museu dos Transportes e Comunicagotes (AMTC) foi criada como uma instituicéo

privada sem fins lucrativos, em 21 de fevereiro de 1992.

Em marco de 1993 a AMTC foi declarada instituico de utilidade publica.

A 18 de outubro de 1999 foi assinado o auto de cesséo do Edificio por parte do Ministério das Financas a
Associagdo para o Museu dos Transportes e Comunicagées, pelo periodo de vinte e cinco anos a contar
da data de assinatura do auto e renovar-se-a por sucessivos e iguais periodos de dez anos se qualquer
uma das outorgantes néo notificar a outra da vontade de ndo renovacgéo, por escrito e com antecedéncia

néo inferior a trés anos relativamente ao termos do prazo ou sua renovagéo.

Em 14 de dezembro de 2000 foi inaugurado oficialmente o Museu dos Transportes e Comunicagées.

A Associacdo tem como fim:

a) a criagdo e manutencédo de um Museu de Transportes e Comunicacbes, composto por colegdes ou
pecas proprias ou que lhe sejam confiadas em deposito;

b) a preservacéo de infraestruturas de reconhecido interesse historico, relacionadas com os transportes
e comunicacoes;

c) acriagdo e manutencéo de um centro de documentagdo sobre transportes e comunicacées;

d) o desenvolvimento por todas as formas do interesse do publico quanto a problematica dos

transportes e das comunicagdes.

Estas demonstractes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administraco, na reunido de 10 de
maio de 2021.

E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragées financeiras refletem de forma

verdadeira e apropriada as operacoes da AMTC, bem como a sua posicao e performance financeira e

fluxos de caixa.

Sorz Co, veela g



Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstracées financeiras

2.1. Base de Preparagao

Estas demonstractes financeiras foram preparadas de acordo com as disposigées do SNC, em vigor &

data de 31 de dezembro de 2020 tendo por base o principio do custo historico.

2.2. Derrogacgao das disposicoes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragées Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo de qualquer disposigéo prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

N&o se verificaram alteractes de procedimentos das politicas contabilisticas pelo que as Demonstragtes

Financeiras s&o no seu todo comparavel as do exercicio anterior.

oy veday
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Demonstragoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstracées financeiras séo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagéo contraria.

Continuidade

Com base na informacgéo disponivel e nas expectativas futuras, a AMTC continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha intengéo de liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel das suas
operacbes. Se existir essa necessidade, as demonstracées financeiras podem ter de ser preparadas
segundo um regime diferente, e se assim for, o regime usado sera divulgado. Para as ESNL, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a manutencao da

atividade de prestacio de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

Regime de acréscimo (periodizagdo economica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos s&c reconhecidos quando eles ocorrem
(satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a Estrutura Concetual do SNC,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo reconhecidos
contabilisticamente e divulgados nas demonstragbes financeiras dos periodos com os quais se
relacionam. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acrescimos’ e

“Diferimentos”.

Consisténcia de apresentagao

As demonstracdes financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacéo, quer dos movimentos contabilisticos que |hes déo origem, exceto quando ocorrem
alteragtes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas no

presente Anexo. Desta forma, & proporcionada informacéo fiavel e mais relevante para os utentes.

Materialidade e agregacao

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende da
quantificagdo da omisséo ou erro. A informacéo € material se a sua omiss&o ou inexatidao influenciarem
as decisbées economicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragées financeiras. Itens
que ndo sdo materialmente relevantes para justificar uma apresentacéo separada nas demonstragbes

financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.
Compensacao

Dada a sua importancia, os ativos e passivos s&o apresentados separadamente, assim como o0s gastos

e os rendimentos, que ndo devem ser compensados.

SOV Goves d— i



Demonstractes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

Informagao comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada nas demonstracées financeiras com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o pressuposto da continuidade das operagbes da AMTC, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente e ao longo do tempo. Procedendo-se a
alteracbes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagéo devem
ser divulgadas tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) A razao para a reclassificacéo.

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transi¢céo para NCRF e os

custos de aquisigéo para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicéo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condicéo
de utilizag&o.

Os custos subsequentes incorridos com renovagoes e grandes reparactes, que fagam aumentar a vida

util, ou a capacidade produtiva dos ativos séo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutencéo de natureza corrente séo reconhecidos como um gasto do
periodo em que s&o incorridos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Vidas uteis
Equipamento Basico 4 a 20 anos
Equipamento de Transporte 4 anos
Equipamento Administrativo 1a10 anos
Outras Ativos Fixos Tangiveis 1a 10 anos

Refira-se que todos os itens do ativo fixo tangivel associados ao Edificio e sua recuperagdo encontram-
se a ser depreciados de acordo com o periodo remanescente consagrado no auto de cessao do Edificio
celebrado com o Ministério das Finangas em 19 de outubro de 1999, com um periodo de vigéncia de 25

anos.

SOt eaw(ﬂhh ’
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, séo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario, registada uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa

futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciactes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteragées as vidas Uteis

sao tratadas como uma alteragéo de estimativa contabilistica e séo aplicadas prospetivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sé@o determinados pela diferenca entre o valor de

realizacéo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstracéo dos Resultados.

3.2. Doagoes recebidas

Os bens recebidos pela Associacéo a titulo gratuito s&o registados no capital proprio, na rubrica de
“Reservas — doagtes” pelo valor de mercado na data da doagédo. Estes valores ndo séo passiveis de

distribuigéo.
De modo a que seja possivel a contabilidade espelhar de um modo verdadeiro e apropriado a natureza
destes bens, esta rubrica encontra-se desagregada em: “Reservas de doacgéo — Espdlio”, "Reservas de

doacédo — Titulos”, “Reservas de doagéo — Outros” e “ Reservas de mecenato”.

No encerramento das contas de 2020, a AMTC apresenta os seguintes valores:

2020 2019
Reservas 323.184 322.634
Reservas de doagao:
Reservas de doagdo — Espdlio 306.421 305.871
Reservas de doacéo — Titulos 9.590 9.590
Reservas de doagéo — Outros 2473 2173
Reservas de Mecenato: 5.000 5.000

W
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

3.3. Ativos financeiros

O Conselho de Administragédo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracées de justo valor a ser reconhecidas na Demonstragéo dos Resultados.

A AMTC classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de
juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que nao possuam

nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo s&o
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento

financeiro.

Séo registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo

justo valor n&o possa ser determinado de forma fiavel.

A AMTC avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, reconhecera uma perda por imparidade na Demonstragdo dos

Resultados.

Os ativos financeiros sé@o desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios
originados por esses investimentos expiram ou séo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados — incluem os ativos financeiros n&o derivados
detidos para negociacéo respeitante a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados a data do reconhecimento inicial;

ii) Empréstimos concedidos e contas a receber — incluem os ativos financeiros n&do derivados com

pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

Sc"t‘a @*\rﬁg@s ' W



Demonstracdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

i) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros n&o derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a entidade tem intengéo e capacidade de

manter até a maturidade.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros séo registadas na data da transacéo, ou seja,

na data em que a AMTC se compromete a comprar ou a vender o ativo.

3.4. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisicdo. Os inventarios referem-se, essencialmente, a
artigos de merchandising alusivos ao Edificio da Alfandega Nova do Porto, ao Museu dos Transportes e

Comunicagbdes e ao Centro de Congressos da autoria da designer Eugénia da Silva Cunha.

Desde a sua abertura que se tem verificado um reduzido volume de vendas, no entanto, em 2020 foi
promavido um maior dinamismo da loja do Museu, nomeadamente via on-line, com diversas campanhas
promocionais. Por uma questdo de prudéncia contabilistica, tal como vem prevista na Estrutura
Concetual do Sistema de Normalizagéo Contabilistica, registou-se no ano de 2011 uma imparidade pelo
valor da totalidade do inventario. A mesma podera ser revertida no futuro caso o Conselho de

Administracéo considere que os fundamentos e pressupostos da mesma se tenham alterado.

Em agosto de 2010, um Contrato de Depésito e Compra e Venda a Consignacao com o Instituto dos

Vinhos do Douro e Porto, IP através do qual, passamos a comercializar no nosso espaco designado por

“loja” produtos relacionados com o “Vinho do Porto”.

Em setembro de 2011 foi celebrado um Protocolo de Colaboracdo com a Secretaria-Geral da

Presidéncia da Republica no ambito do ntcleo expositivo do Museu dos Transportes e Comunicagbes

dedicado aos carros dos Presidentes da Republica, denominado “O Motor da Republica — Os carros dos

Presidentes”, onde se encontra a venda o catalogo da exposicéo no regime das vendas a consignacao.

Para além destes produtos temaos ainda catalogos, canetas, lapis, porta-chaves, suporte de lapis e outros

artigos.

Os inventarios sédo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas

suportadas com a compra. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

S’Jl\:z. e: Vﬁcfh&
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Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

3.5. Clientes e outros créditos a receber

As rubricas de clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade. As
perdas por imparidade dos clientes e créditos a receber séo registadas, sempre que exista evidéncia

objetiva de que os mesmos n&o sédo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstragcdo dos Resultados, em
‘Imparidade de dividas a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados (na mesma

rubrica), caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e seus equivalentes incluem caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo.

3.7. Passivos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagéo dos passivos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na Demonstracéo dos Resultados.

A AMTC classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam & vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragao seja de montante
fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que nio
possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a responsabilidade pelo

reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a recanhecer em cada periodo s&o
determinados de acordo com o meétodo da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento

financeiro.

Séo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que néo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo

valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto &, quando a obrigagéo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada

ou expire.

3.8. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacéo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstragéo dos

Resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a AMTC possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do Balango,

sendo neste caso classificados no passivo nédo corrente.

3.9. Imposto sobre o rendimento
A AMTC encontra-se isenta de IRC e imposto do selo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estéo sujeitas a reviséo e correcao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
exceto quando tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagoes
ou impugnagbes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo prolongados ou

suspensos.

O Conselho de Administragéo nédo considera necessaria a constituicdo de qualquer provisdo para esse

efeito.

3.10. Provisbes

As provisGes sdo reconhecidas quando a AMTC tem: i) uma obrigacéo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel de que ndo que seja necessario um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagéo; e iii) o montante possa ser estimado
com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacéo esteja
condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a AMTC divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para

pagamento do mesmo seja considerada remota.
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagéo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto

e para o risco da provisao em causa.

3.11. Subsidios e apoios do Governo

A AMTC reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base

do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
préprio “Outras variagées no capital proprio ", sendo subsequentemente creditados na Demonstragao

dos Resultados numa base pro-rata da depreciacéo dos ativos a que estéo associados.

Os subsidios a exploragédo séo reconhecidos como rendimentos na Demonstracéo dos Resultados no

mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e registados.

3.12. Locagoes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a AMTC detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo s&o classificados como locagées financeiras. Séo
igualmente classificadas como locagbes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situacdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locacbes sé&o classificadas

como locacbes operacionais.

As locagbdes financeiras séo capitalizadas no inicio da locag&o pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um determinado a data de inicio do
contrato. A divida resultante de um contrato de locac&o financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagéo dos

ativos locados séo reconhecidos na Demonstragcéo dos Resultados, no periodo a que dizem respeito

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagbes financeiras sé&o depreciados pelo menor entre o
periodo de vida util do ativo e o periodo da locacdo quando a AMTC néo tem opgéo de compra no final
do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a AMTC tem a intencéo de adquirir os ativos

no final do contrato.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na

Demonstracédo dos Resultados numa base linear, durante o periodo da locacao.



Demonstragtes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

3.13. Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagéo dos exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.14. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/
ou servicos no decurso normal da atividade da AMTC. O redito & registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.15. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AMTC sao continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao,
tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos

futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situactes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contahilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte séo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.15.1. Provisodes

A AMTC analisa de forma periédica eventuais obrigacbes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente a determinagéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacbes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

3.15.2. Ativos tangiveis e intangiveis

A determinagéo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagédo a aplicar & essencial
para determinar o montante das depreciagbes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada

exercicio.

No entanto, e a semelhanga do que aconteceu em reservas de doagéo agrupou-se numa Unica conta de
“Outros Ativos Fixos Tangiveis - Espdlio” o valor que a AMTC tem vindo a contabilizar ao longo dos anos

dentro desta natureza.

3.15.3. Imparidade

A determinagéo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da AMTC, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragcbes, guer internas
quer externas, a AMTC.

A identificacéo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragéo no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

3.15.4. Especializagao de gastos e rendimentos

A AMTC faz uma real estimativa dos encargos a suportar com férias, subsidio de férias e encargos

relativos a 2020 e cuja regularizacdo acontecera no exercicio subsequente.

=~ ‘};"'- eC—'" \fd‘zc,p'—-)

i 2
!

17









Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica "Gastos/reversdes de

depreciacéo e de amortizagéo” da Demonstragéo dos Resultados pela sua totalidade.

Nesta rubrica encontram-se registados os seguintes bens adquiridos em regime de locagéo financeira:

2020 2019
Valor bruto Am Acum Valor bruto Am Acum
Equipamento de Transporte 36.990 27.744 36.990 18.496
36.990 27.744 36.990 18.496

5. Outros ativos financeiros

Estes ativos sdo constituidos por valores mobiliarios que representam direitos sobre ativos reais, isto €,
rubrica destinada a apresentacéo das quantias de ativos classificaveis como financeiros nos termos da
NCRF 27 — Instrumentos Financeiros e com carater ndo corrente e que ndo sejam incluidas noutras

rubricas do ativo nao corrente.

A 31 de dezembro de 2020, a AMTC reconhece nesta rubrica o valor de 3.751 euros referentes a
subscricdo de 100 titulos de capital do Crédito Agricola no valor de 500 euros. O restante valor no
montante de 3.251 euros corresponde ao Fundo de Compensacgéo do Trabalho (FCT).

6. Inventarios

Os inventarios da AMTC, por critérios de prudéncia, tém o valor zero na sequéncia da imparidade feita
em 2011 e sdo constituidos por material a venda na loja. Nos casos em que isso aconteca € feita a
correspondente regularizagédo do seu valor. Em 2017, houve um ajuste face as reais existéncias fisicas,

n&o se tendo registado quaisquer alteracdes desde entéo.

Assim, o detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 esta descriminado de acordo

com a seguinte tabela:

2020 2019
Mercadorias 17.862 18.966
Ajustamentos a inventarios (imparidade) (17.862) (17.862)
Total inventarios - 1.104

NS
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Demonstractes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

7. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a decomposi¢do da rubrica de Clientes, é

COmo se segue:.

Descrigédo 2020 2019
Clientes 141.603 382.826
Clientes cobranca duvidosa 40.567 B
Perdas por imparidade acumuladas (40.567) -
Total saldo Clientes - correntes 141.603 382.826

Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes decorrentes da cedéncia de
espacos e comissdes devidas sobre servicos de catering e audiovisuais prestados no ambito da

atividade normal do Centro de Congressos.
Em 2020, por forca das medidas impostas pelo Governo e consequentes Estados de Emergéncia
decretados, este setor diminuiu drasticamente a sua receita e por isso mesmo a capacidade de

cumprimento das obrigagbes de muitas empresas foi afetada. Assim sendo, a AMTC considerou

prudente a constituicdo de perdas por imparidade no valor de 40.567 euros.

8. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os saldos s&o os seguintes:

2019 2019
Devedor Credor Devedor Credor
IRC — imposto corrente 2008 a 2010 145.934 - 145.934 -
IRC — imposto corrente 2011 a 2013 - - - -
IRS - Retencéo na fonte - 8.990 - 7.935
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 80.631 - - 42.102
Contribuictes p/ seg. social e CGA - 13.661 - 12.936
226.565 22.651 145.934 62.973
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Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

Em fevereiro de 2012, a AMTC procedeu ao pagamento das notas de liquidagéo de imposto emitidas no
seguimento do 2° processo de Execugdo Fiscal instaurado pelos servigos da Direcédo Distrital de
Finangas do Porto referentes ao triénio 2008/2010 no valor global de 145.933,68 euros, ja que os gastos
com a emisséo das garantias bancarias se tornavam incomportaveis face a atual lei fiscal em vigor. Em
agosto de 2016, a AMTC procedeu de igual modo ao pagamento das notas de liquidagéo de imposto
emitidas no seguimento do 3° processo de Execucéo Fiscal instaurado pelos servigos da Diregcao Distrital
de Financas do Porto referentes ao triénio 2011/2013 no valor global de 16.486,92 euros.

Em janeiro de 2018, a AMTC foi notificada pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto a informar que,
por falta da entrega em tempo u0til da procuragdo nomeando o advogado como gestor de negécio, o
processo foi arquivado.

No entanto, o Conselho de Administracdo continua a entender que este pagamento em nada afeta a
capacidade da AMTC de exigir o ressarcimento destes montantes, sendo sua convicgdo que estes

valores |lhe serdo devolvidos.

Em 2020, foi proferida sentenca favoravel a 2 destes processos. No entanto, a Autoridade Tributaria

interpbs recurso nos prazos legais para o efeito.

Na declaragdo de IVA de dezembro de 2020 foi solicitado o reembolso deste imposto no valor de

80.631,39 euros.
N&o existem dividas em mora a 31 de dezembro de 2020 ao Estado nem a Seguranca Social.

No final de 2020, apurou-se um indice de pré-rata definitivo de 98%, tal como em 2019.
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Demonslracoes Financeiras (euros)

31 de dezembro de 2020

9. OQutros créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a decomposicédo da rubrica de Qutros

créditos a receber, é a seguinte:

Devedores por
acréscimo de
rendimentos

- Subsidios a receber

- Outros 7.798 a

Outros devedores e
credores

- OQutros devedores - -

Ajustamentos - -

2020 2019
Corrente N&o corrente Total Corrente Nao corrente Total
7.798 608 - 608
- 530 - 530
7.798 1.138 - 1.138

Outros créditos a receber 7.798 -

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.

10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a AMTC tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes

saldos:

Seguros
Outros servigos
Gastos a reconhecer

Faturacdo antecipada de cedéncias de espacos
Faturacéo antecipada de outros servigos

Rendimentos a reconhecer

f:x?h @uvad\

2020 2019
9.914 8.959
6.746 19.242

16.660 28.201
252.652 2567.501
252.652
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Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda nao realizados,

como é o caso dos seguros.
Os rendimentos a reconhecer resultam dos contratos negociados com os clientes no ambito da atividade
da AMTC, faturados no ano de 2020 mas cujos eventos apenas se realizardo nos exercicios seguintes.

11. Caixa e depdsitos bancarios

11.1 - Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os

seguintes valores:

2020 2019
Caixa 952 1.146
Depdsitos bancarios 2.365.395 3.242.644
Caixa e equivalentes de caixa 2.366.347 3.243.790

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para
efeitos da elaboragdo da demonstracéo de fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 & como se segue:

2020 2019
Numerario
- Caixa 962 1.146
Depésitos bancarios
- Depésitos a ordem 695.395 832.644
- Depositos a prazo 1.670.000 2.410.000

2.365.395 3.242.644

Caixa e equivalentes de caixa (ativo) 2.366.347 3.243.790

Os outros recebimentos/pagamentos apresentados na Demonstragéo de Fluxos de Caixa referem-se
essencialmente a recebimentos/pagamentos de impostos, nomeadamente, Iva, Seguranga Social e
Retengdes na Fonte.
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Demonslracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

12. Capital Préprio
12.1. Reservas - Doagdes
Os bens recebidos pela Associacédo a titulo gratuito séo registados no capital proprio, na rubrica de
‘Reservas — doagées” pelo valor de mercado na data da doagio. Estes valores ndo séo passiveis de
distribuicao.

12.2. Resultados Transitados

Resultam dos resultados obtidos nos anos anteriores.

12.3. Ajustamentos e outras variagées no Capital Proprio

A rubrica “Ajustamentos e outras variagtes no capital proprio” resulta da contabilizagio dos subsidios ao

investimento de acordo com o reconhecimento da vida Util esperada dos respetivos equipamentos.

13. Financiamentos obtidos

O detalhe dos financiamentos obtidos quanto ac prazo (corrente e nédo corrente) e por natureza, no final

dos exercicios de 2020 e de 2019, é como se segue:

2020 2019
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos
bancarios - - - 36.747 - 36.747
Locacbes
financeiras 17.431 764 18.195 9.001 18.253 27.254
17.431 764 18.195 45.748 18.253 64.001

No decorrer de 2012, a AMTC contraiu um empréstimo de médio e longo prazo (empréstimos-quadro)
através do BEI no valor global de 230.000 € para o qual a AMTC teve que apresentar uma garantia
bancaria através do Crédito Agricola de igual montante. O ultimo pagamento ocorreu em agosto de

2020. W
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Demonstragoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

14. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da rubrica de outras dividas a pagar & como se segue:

2020 2019
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Acréscimos de custos
Férias, sub.férias e enc. 105.179 - 105.179 103.225 - 103.225
Fornec. de investimento 11.665 - 11.665 - - -
Outros acréscimos 10.508 - 10.508 15.217 - 15297
Outras dividas a pagar 127.352 - 127.352 118.442 - 118.442
15. Fornecedores
Descrigao 2020 2019
Adiantamentos a fornecedores (327) (3.405)
Fornecedores correntes 139.072 80.544
Fornecedores 138.745 77.139

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor apresentado em adiantamentos a fornecedores refere-se ao

carregamento do contrato pré-ativo da conta da AMTC nos CTT- Correios de Portugal, SA.

Por sua vez, o saldo de fornecedores mais significativo refere-se as obras em curso de recuperagéo e

conservacéo da grua existente no cais — “A Girafa”.
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Demonstractes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

16. Vendas e Prestacéo de servicos

O montante de vendas e prestagbes de servicos reconhecido na demonstracdo dos resultados é

detalhado como se segue:

Vendas de Produtos
Mercado interno

Sub-total

Prestacéo de Servigos - Mercado Interno
Cedéncias de espacos
Exploracéo bar
Bilhetes de entrada
Quotizactes
Sub-total

Vendas e prestagoes de servicos

17. Fornecimentos e servigos externos

2020

2019

511 539

511 539

510.129 2412169

6.910 19.5612
8.908 35.197
3.600 3.600

529.547 2.170.478

530.058 2.171.017

O detalhe dos custos com fornecimentos e servigos externos é o seguinte:

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Comissoes

Conservacgéo e reparacao
Ferramentas e utensilios
Material de escritorio
Eletricidade

Combustivel

Agua

Deslocacoes e estadas
Comunicagéao

Seguros

Despesas de representagao
Limpeza, higiene e conforto
Outros

Fornecimentos e servigos externos

Soda @—-‘VC- D
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2020 2019
143.728 163.237
41.891 16.476
66.527 62.052
69.455 75.724
8.353 20.348
60.612 117.528
19.909 16.443
3.163 5.279
76.901 100.650
4.933 5.968
8.211 17.625
756 10.0563
20.155 20.544
8.643 9.397
1,979 3.5652
54.349 76.077
7.043 8.138

596.608
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Demonstragbes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

i) Trabalhos especializados: representam os servicos prestados por terceiros indispensaveis ao normal
funcionamento da AMTC. Este montante inclui 8.476 euros diretamente relacionado com a Covid-19,

referentes a sinalética e a duas certificacdes Covid Safe da APCER.

i) Existe a preocupagéao de se continuar a apostar em agdes de publicidade e propaganda com vista a
uma melhoria na divulgacéo através de meios digitais, tais como, Pagina Web do Museu e do Centro de
Congressos, Facebook, Weblog, Twitter e outros em detrimentos dos meios tradicionais.

iii) O valor a titulo de “comissbes” pagas a empresas organizadoras de eventos apresenta uma forte
diminuigéo face ao valor registado no ano anterior resultante da natureza da angariagéo dos eventos

realizados.

iv) Os gastos com conservacgao e reparacdo, apesar de terem diminuido face a 2019, continuam a ter

relevancia, dada a natureza e dimenséo do Edificio.

v) Ferramentas e utensilios: foram gastos 2.732 euros em Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs)

como mascaras, luvas e viseiras.

vi) Limpeza, higiene e conforto: com a COVID-19 foram gastos 6.346 euros especificos na limpeza e

desinfecéo do Edificio.

18. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2020 e 2019, foram os seguintes:

2020 2019

Remuneragbes

Pessoal 599.380 574.231
Encargos sociais

Seguranca Social 123.770 110.701

CGA 11.207 11.251
Seg. Acidentes de trabalho 4.706 3.236
Outros gastos com pessoal 3.778 4 547
Gastos com o pessoal 742.841 703.966

Sok Eve oS



Demonstracoes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2020

O numero médio de funcionarios em 2020 foi de 26 (2019: 26).

A remuneracgéo do Revisor Oficial de Contas, membro do conselho fiscal, ascendeu a 5.500 euros.

19. Outros rendimentos

A rubrica de Outros rendimentos pode ser apresentada como segue:

Rendimentos suplementares
Comissoes recebidas

Prémio de parceria

Imputacéo de subsidios ao investimento
Regularizacdes da taxa do Iva pro-rata
Sinistros

Alienacdes ativos fixos tangiveis

OQutros

2020 2019
29.532 53.746
130.070 376.209
12.933 50.000
62.267 93.882
1.817 1.661
- 2.253
3:213 1.626
239.832 579.377

i)  Rendimento obtido, na sua maioria, sobre os servicos de audiovisuais e catering angariados pelo

Centro de Congressos.

i) Rendimento recebido dos parceiros de catering como contrapartida de angariagcdo de clientes.

Em 2020, por forga da pandemia foi faturado apenas o 1° trimestre do ano.

i) Rendimento reconhecido pela depreciacdo dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis

reconhecidos no Capital Préprio.

Subsidio ao investimento

Saldo inicial

Imputacéo de subsidios a resultados
Reembolso de subsidios

Saldo final

<0 @m.f)

2020 2019
62.267 93.882
62.267 93.882

¥ 2
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20. Outros gastos

O detalhe desta rubrica e apresentado no quadro seguinte:

2020 2019

Impostos i) 7.903 1.600
Donativos i) 23.805 B
Quotizacdes iii) 9.743 10.872
Regularizagées da taxa do Iva pro-rata - -
Dividas incobraveis 173 24.600
Outros 1 4

41.625 37.076

i) O aumento dos impostos verificados em 2020, devem-se as licencas camararias para
autorizagdo de realizacdo de obras e ainda um valor pago de seguranga social referente aos
trabalhadores independentes.

i) Foiefetuado um donativo de bens alimentares essenciais ao Banco Alimentar.

i) No seguimento da situacéo pandémica COVID-19, o valor das quotizag6es em 2020 & inferior ao

ano transato dada a dispensa parcial de uma das quotas.

21. Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2020 e 2019 & como se segue:

2020 2019
Gastos financeiros
Juros pagos 665 2,757
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 829 1.709
164 (1.048)

22. Imposto do exercicio

A Administracdo Fiscal questionou a Associacdo relativamente a isencdo ou nao de IRC nas receitas
provenientes do Centro de Congressos e da exploragéo do Bar. De forma a esclarecer esta questdo o
Conselho de Administracao decidiu solicitar em Janeiro de 2009, um esclarecimento ao Diretor Geral dos

Impostos sobre a interpretacéo da concessdo do beneficio de IRC.

ok €D
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No dia 11 de fevereiro de 2009 deu inicio uma agéo inspetiva por parte dos Servicos de Inspegéo
Tributaria da Direcéo de Financas do Porto relativa aos exercicios de 2005, 2006 e 2007, tendo originado
um Projeto de Relatério da Inspecédo Tributéria, datado de 16 de novembro de 2009, nos termos do
artigo 60° da Lei Geral Tributaria (LGT) e artigo 60° do Regime Complementar do Procedimento de

Inspecao Tributaria (RCPIT) alegando uma correcéo técnica ao lucro tributavel dos 3 exercicios.

A Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunicagdes, nos termos da faculdade concedida pelo
artigo 60? da LGT exerceu o seu direito de audicdo, manifestando o seu repldio pelas conclusées
vertidas no projeto de relatorio da inspecéo por néo ter sido tomado em consideracéo a totalidade dos

dados faticos que envolvem a sua atividade.

No dia 07 de dezembro de 2009, é rececionado pelos servicos da AMTC o Relatério de Inspegio
Tributaria nos termos do artigo 77° da LGT e artigo 62° RCPIT) onde os servigos da Dire¢do de Financas
do Porto decidem manter as correcées técnicas propostas no projeto de relatério, tendo originado Notas
de Liquidacéo de IRC, acrescido de juros compensatérios no valor global de 48.532 euros. Porém, no dia
22 de janeiro de 2010, a AMTC recebeu o despacho do Senhor Subdiretor-Geral datado de 26 de
novembro de 2009, no qual é dito que “...os rendimentos prediais obtidos pela Associacdo com a

cedéncia de espagos e respetivo mabiliario estdo isentos de IRC".

No dia 08 de abril foi entregue na 2* Reparticdo de Financas do Porto a Reclamacgéo Graciosa relativa ao
processo de Execucéo Fiscal sobre liquidagéo de IRC dos exercicios 2005, 2006 e 2007 juntamente com

uma garantia bancaria emitida pelo BP| no montante de 59.963 euros.
Em novembro de 2010, procedeu-se a impugnagéo judicialmente.

No dia 07 de julho de 2011 deu inicio uma nova agdo inspetiva por parte dos Servicos de Inspegao
Tributaria da Direcéo de Financas do Porto relativa aos exercicios de 2008, 2009 e 2010, tendo originado
um Projeto de Relatorio da Inspecao Tributaria, datado de 23 de setembro de 2011, nos termos do artigo
60° da Lei Geral Tributaria (LGT) e artigo 60° do Regime Complementar do Procedimento de Inspegéo
Tributaria (RCPIT) alegando uma correcéo técnica ao lucro tributavel dos 3 exercicios.

A Associagdo para o Museu dos Transportes e Comunicactes, e a semelhanga da 1? inspecdo, nos
termos da faculdade concedida pelo artigo 60 da LGT exerceu o seu direito de audigéo, manifestando o
seu repudio pelas conclusées vertidas no projeto de relatério da inspecéo por néo ter sido tomado em

consideracéo a totalidade dos dados faticos que envolvem a sua atividade.

Em janeiro de 2018, a AMTC é notificada pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a informar que a
nossa impugnacéo referente ao processo de fiscalizag&o dos exercicios de 2011 a 2013 foi arquivado
porque, ndo foi entregue pelo advogado em tempo Util, a procuracéo a testando a sua qualidade para

agir como gestor de negocios
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O Conselho de Administragdo entende que lhe assiste razéo, tendo efetuado impugnacéo judicial desta
notificagéo, se necessario, continuando a ndo considerar necessaria a constituigado de qualquer proviséo

para este efeito.

Referimos que no dia 06 de fevereiro de 2012, a AMTC procedeu ao pagamento dos montantes relativos
ao 2° processo de Execugdo Fiscal no valor global de 145.933,68 euros, ja que os gastos com a emissao

das garantias bancarias se tornavam incomportaveis face a atual lei fiscal em vigor.

Por sua vez, no dia 25 de fevereiro de 2016 iniciou-se a 3* agéo inspetiva por parte dos Servigos de
Inspegéo Tributaria da Direcao de Finangas do Porto relativa aos exercicios de 2011, 2012 e 2013, tendo
originado um Projeto de Relatério da Inspecéo Tributaria, datado de 17 de maio de 2017, nos termos do
artigo 60° da Lei Geral Tributaria (LGT) e artigo 60° do Regime Complementar do Procedimento de

Inspecgéo Tributaria (RCPIT) alegando uma corregéo técnica ao lucro tributavel dos 3 exercicios.

Ha semelhanga dos anos anteriores e apesar do Conselho de Administragdo entender que lhe assiste
raz&o, pagou a nota de cobranca respetiva no valor 16.486,92 € e efetuou a impugnagéo judicial no dia
24 de novembro de 2016.

Em janeiro de 2018, a AMTC foi notificada pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a informar que
a nossa impugnagéao referente ao processo de fiscalizacdo dos exercicios de 2011 a 2013 foi arquivado
porque, apesar de notificado, o advogado ndo entregou em tempo Util, a procuracao atestando a sua

qualidade para agir a titulo de gestor de negocios

Assim, e relativamente ao 1° processo com o n°® 12/11.9BEPRT, referente as liquidagtes de IRC de
2005, 2006 e 2007 no valor de € 48.531,75, foi proferida a sentenga em Outubro de 2020 e que julgou a
impugnacéo totalmente procedente, anulando as liquidagdes de IRC em causa. Porém, foi interposto
recurso por parte da AT para o Tribunal Central Administrativo Norte, que ainda n&o foi objeto de
admisséo formal e consequente envio para apreciacdo nessa sede. Por forga do disposto no artigo 183°-
B do C.P.P.T., foi cancelada a garantia bancaria prestada pela AMTC para suspenséo do processo de
execucao fiscal relativo a estas dividas, no valor de € 59.963,00 emitida em 05.04.2010.

Relativamente ao 2° processo com o n® 778/12.9BEPRT, referente as liquidagbes de IRC relativas aos
exercicios de 2008, 2009 e 2010 e no valor de € 145.933,68, foi também proferida sentenga, em Agosto
de 2020, que julgou a impugnacéo totalmente procedente e anulando as liquidagdes de IRC em causa,
da qual foi interposto recurso por parte da AT para o Tribunal Central Administrativo Norte, para o qual

foi remetido o processo em Novembro de 2020;

Em paralelo e com respeito ao exercicio de 2013, igualmente alvo de agédo de inspegao tributaria
incidente sobre a mesma questido de fundo, foi apresentado & Autoridade Tributaria e Aduaneira, em

(4
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Julho de 2019, um pedido de revisdo oficiosa da liquidagéo de IRC emitida em consequéncia dessa

acao, no valor de € 16.486,92, procedimento que aguarda a emisséo de decisdo.

No entanto, o Conselho de Administracdo entende que esta situagdo em nada afeta a recuperacéo futura
destas verbas, tendo sido ja feitas diligéncias nesse sentido.

A AMTC néo registou qualquer valor relativo a imposto diferido ativo resultante dos prejuizos por

considerar que se encontra isenta de IRC.

23. Partes relacionadas

A AMTC tem diferentes categorias de Associados: efetivos, institucionais, promotores e honorarios, tal
como vem previsto no artigo 4° dos seus Estatutos, os érgaos sociais desta Associagdo, com excegéo do
Revisor Oficial de Contas, s&o nomeados pelos associados. Assim, a Assembleia Geral, o Conselho
Geral, o Conselho de Administracédo e o Conselho Fiscal sdo considerados como partes relacionadas da
AMTC.

A AMTC, nos exercicios de 2020 e 2019, teve transagdes (sem iva) e saldos com as seguintes entidades

relacionadas:

IPATIMUP 502 246 308 - 4,552 - -
Confraria do Vinho do 501 941 460 _ 6.912 . )
Porto

Comisséao de

Coordenacéo e

Desenvolvimento Regional 900 015200, 1460 298 ) )
do Norte

Douro Azul, Sociedade

Maritimo- Turistica, S.A. 503 416 436 10.731 11.831 2.460 1.230
Autoridade Tributaria e 600 084 779 5.855 6.680 777 946
Aduaneira

Universidade do Porto 501413 197 - 4.580 - -
The Fladgme.Partnersilp | eagaraqoy 900 30.488 ; ;
Vinhos S.A.

CP — Comboios de

Portugal, E.P.E. 500 498 601 ~ 38 -
Out of the Wall, S.A. 514 268 220 - 43.333 - -
Camara Munieipal do 501 306 099 34.240 122,754 ;
Porto

Mysticlnvest Holding, S.A. 514 310 286 - 2.400 - 2.952
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24. Eventos subsequentes

Entre a data de reporte das demonstragées financeiras e a data de autorizagéo para a sua emisséo, néo
ocorreram quaisquer factos relevantes que justifiquem divulgacbes ou alteracbes as demonstracbes

financeiras do periodo.

25. Informacéo adicional COVID-19

Em 11 de marco de 2020 a Organizacdo Mundial de Saude declarou de pandemia mundial provocada
pelo virus COVID-19. O Estado portugués por sua vez em 18 de margo de 2020 declarou o Estado de
Emergéncia em Portugal, pela primeira vez desde de 25 Abril de 1974, impondo restricbes das

liberdades e garantias dos cidad&os.

No quadro da contingéncia provocada pelo COVID-19, a AMTC foi obrigada a tomar um conjunto de
medidas operacionais para sustentar a sua atividade e garantir os melhores niveis de seguranca aos
seus clientes e colaboradores. Essas medidas foram comecando a ser implementadas em margo de
2020. A medida que se desenrolou o quadro pandémico, a AMTC foi ajustando o seu plano e tomando

as medidas adequadas as circunstancias, com a convicgdo da continuidade da atividade da AMTC.

Apos uma analise da situagdo, conclui-se que a pandemia traduziu-se numa forte reducdo da atividade,
com efeitos em 2020 e com reflexos no ano de 2021. O aumento exponencial, desde o inicio do ano de
2021, do numero de casos positivos de COVID-19, obrigou o governo a endurecer as medidas adotadas
para travar a progresséo do virus e, no dia 15 de janeiro, Portugal entrou em confinamento. Assim, das
medidas societarias relevantes de protecdo da entidade e defesa da continuidade importa assinalar o
regime de lay off simplificado de 14 colaboradores afetos ao negécio durante os meses de janeiro e

fevereiro de 2021, assim como a suspensao do pagamento das contribuicbes para a seguranca social.

No decorrer de 2021, e por forga das razbes anteriormente explicadas, a AMTC reconhece que as
medidas adotadas tiveram em consideracdo a melhor informac&o disponivel nesta data, havendo um
quadro de incerteza associado a evolugéo futura que dependera dos efeitos da pandemia na economia,
no entanto o Conselho de Administracéo tem a forte conviccéo que néo afetara a manutengao da AMTC

em continuidade.
Porto, 10 de maio de 2021.

A Contabilista Certificada, O Conselho de Administragéo,

e Cave o é
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de “ Associagao para o Museu dos Transportes e
Comunicagoes” (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que
evidencia um total 3.849.121 euros e um total de capital préprio de 3.289.525 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 861.403 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstragao das alteragdes no capital proprio e a demonsiragio dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas estao preparadas, em fodo os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Naio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Fnfases

Tal como descrito no Relatorio de Gestao e na nota 25 do Anexo, a atividade da Entidade foie é
fortemente impactada pelo contexto de pandemia mundial provocada pelo Covid-19, o Conselho
de Administracdo adotou medidas, redefiniu estratégias e desenvolveu iniciativas que, na sua
opiniao convicta, respondem aos potenciais efeitos da atual conjuntura sobre a atividade
operacional e o patriménio ndo colocando em causa a continuidade das operacoes da Entidade.

Tal como descrito nas notas 8 e 22 do Anexo, no decurso do exercicio de 2020, foram proteridas

sentengas favordveis a Entidade nos diferendos que a opdem & Autoridade Tributdria e Aduaneira,

relativo a IRC dos exercicios de 2005 a 2010, no montante agregado de 194.466 euros. Apesar disso,

a oponente interpds recurso das decisdes para o Tribunal Central Administrativo Norte,

aguardando-se o resultado dessa iniciativa, o Conselho de Administracé@o reforca a sua convicgao
= no desfecho final favordavel a Entidade.

A nossa opiniao nao é modificada em relagao a estas matérias.

Rua do Campo Alegre, 606 —2°-Salas 201/203 —4150-171 Porto « Telefones: +351 226 002 842 (08) » mail. gerali@csroc.com * Www.ames-sroc. pt
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- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgédo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgaces relacionadas incluidas
nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgagées nao sejam adequadas, modificar a nossa
opiniao. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragoes financeiras, incluindo
as divulgacoes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdao Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o d&mbito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéancia da informacio constante do
relat6rio de gestdo com as demonstracées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Em nossa opiniao, o relatério de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstracoes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecées materiais,

Porto, 10 de maio de 2021
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Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos Antémo Maga]haes &: Carlos Santos - SROC
R.O.C. n°1314 - ROC Executor representada pelo Sécio-Administrador
Registo na CMVM n°.20160924 Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.O.C. n°.177

Registo na CMVM n°.20160037
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Assapiacao parao Museu
dos Transpoites e Comurilcagaes

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em conformidade com o preceituado na Lei e o mandato que nos foi conferido, vem o Conselho
Fiscal apresentar o seu relatorio sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o seu parecer
sobre o Relatério de Gestﬁo e as Demonstracoes Financeiras, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, que foram preparados e lhes foram disponibilizados para apreciagao pelo
Conselho de Adminisﬁ'a(;éb da “ASSOCIACAO PARA O MUSEU DOS TRANSPORTES E
COMUNICACOES” (Associagao). .

Ao longo do exercicio, acompanhamos a atividade da Associacao, especialmente através da
verificacdo dos registos contabilisticos, documentagao de suporte e da consulta e andlise de outra
* documentacio, no sentido de apreciar o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor.
Realizamos ainda testes e outros procedimentos relativamente aos bens e valores da Associacao,
mantendo o contacto com o Conselho de Administracio e com os demais Servigos, tendo sido

solicitados e obtidos todos os esclarecimentos e informagoes que consideramos necessarios.

Infelizmente, devido aos-efeitos sobre atividade da Associagdo da pandemia de COVID-19 que a
todos afeta, o exercicio de 2020 encefrou com um resultado negativo contrariando a tendéncia para
consistentes resultados positivos que a Associagao tinha vindo a registar nos tltimos exercicios e a

que se espera regressar num futuro préximo.

A Associacdo, apesar da situagdo de pandemia, manteve sempre a atividade, respeitando
escrupulosamente as recomendagoes da Diregao Geral da Satide e nao recorreu a quaisquer medidas
excecionais de apoio disponibilizadas pelo Estado, privilegiando o bem-estar dos seus colaboradores

utilizando parte das salvaguardas financeiras disponiveis.

Face a excecionalidade do exercicio, a Associacio redefiniu estratégias de gestao, assegurou
" contactos com as Enh'd.gades que foram forcadas a redefinir datas para a realizagdo de eventos,
promoveu a realizagao de obras de manutencio e adaptacdo dos espagos do Edificio, entre muitas
outras medidas que assegurardo, num futuro que se espera muito préximo o retorno a normalidade

da exploragao quer do Centro de Congressos quer da Unidade Museol6gica.

Piginalde2
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O Conselho Fiscal, no ambito das suas funcdes, examinou as Demonstra¢des Financeiras compostas
pelo Balango, Demonstracoes dos Resultados por Naturezas, das alteragdes nos Capitais Proprios,
dos Fluxos de Caixa e Anexo, concluindo que a Asséciagﬁo utilizou politicas contabilisticas e aplicou
critérios de valorimetria que determinaram uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados e
que os mesmos se enquadram dentro das normas legais e estatutdrias, pelo que concorda com as

contas.

Procedemos ainda & apreciagao do Relatério de Gestio do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 preparado pelo Conselho de Administracao e do Relatério de Auditoria, sem reservas, mas
com uma énfase relacionada com um diferendo com a Autoridéde Tributdria, preparado pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, membro deste 6rgao social, os quais mereceram o acordo

do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal expressa o seu reconhecimento ao Conselho de Administragao e demais

colaboradores da Associagao pela disponibilidade e colaboragao no desempenho das suas fungoes.
Nestes termos, somos de Parecer:

1.2 Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras relativos ao

exercicio de 2020;
2.° Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados contida no Relatério de Gestao.

Poito, 19 de maio de 2021

O CONSELHO FISCAL

j=
José Paulo Jesus Ferreira - Vogal
em representagao da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A.

] L . _
nténio Magalhaes & Carlos Santos - SROC

Carlos Affonso Dias Leite Freitas dos Santos
R.O.C. n°1314 - ROC Executor. _ representada pelo Sécio-Administrador
Registo na CMVM n°.20160924 Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.O.C. n°.177
: Registo na CMVM n°.20160037
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