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Apresenta-se a consideracao dos senhores associados
a aprovacgao do Relatorio e Contas referente ao ano de 2021.

Ano de 2021 que se caraterizou pela inconstancia,
imprevisibilidade e incerteza relativamente ao normal
desempenho das atividades, quer museolégicas quer
comerciais. Apesar de todo o cenario altamente complexo que
se viveu em 2021, os resultados apresentados séo francamente
animadores, ndo sé relativamente ao futuro, logo que alcangada
a normalidade perdida com a pandemia covid-19, mas também
mesmo quando comparados com os do ano de 2020, uma vez
que o EBITDA de 2021 foi positivo em 117.058 €, e o registado
no ano anterior de (651.139 €), verificando-se, desta forma, um
crescimento de 768.197 €, apesar dos Resultados Liquidos do
Exercicio serem negativos em 97.410 €.

Neste enquadramento considero ser devida uma palavra de
apreco a todos os funcionarios e colaboradores da AMTC
cuja determinacao e profissionalismo foram fundamentais
para alcangar os resultados obtidos para além de inumeras
atividades de manutencéo do edificio, em termos de pintura de
salas e corredores, colunas, janelas, equipamentos e outros.

Por outro péde reorganizar-se com a aquisi¢ao e
implementacao de uma nova base de dados que permite a
gestao de clientes e eventos em moldes mais fiaveis, flexiveis,
integradora de todos 0s servicos.
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Acresce ainda, a articulacao de procedimentos conjuntos com
players do setor dos eventos bem como contactos frequentes e
clarificadores dos diferentes momentos do processo de cada evento
junto das competentes entidades governamentais e sanitarias.

A falta de orientacOes claras e necessarias a realizagao
de eventos foram problemas dificeis de ultrapassar, situacao
facilmente entendivel, se enquadrarmos no tempo as
circunstancias da pandemia e a complexidade de articulagao das
medidas vigentes e em constante modificacéo e interpretacao.

Assinala-se como facto marcante e de inegavel valor patrimonial
e de interesse e utilidade publica, a recuperagao do Guindaste,
icone de referéncia do edificio da Alfandega e que se encontrava
em estado de degradagdo muito avangado e preocupante. O custo
desta recuperacao foi de aproximadamente cento e setenta mil
euros. Valor de importante significado museoldgico, cultural e o de
maior expressao em termos dos investimentos feitos em 2021.

Porto, 23 de margo de 2022.

O Conselho de Administracgao,

Presidente,

L
Dr. Mario Nuno dos Santos Ferreira

Vice-Presidente,
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Universidade Catolica do Porto,

representada por Prof. Doutor Alberto de Castro

Vogais,
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Automc’»&é Clube de Portugal, representada por Jodo Nuno Magalhaes
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Universidade do Porto, representada por Doutora Maria de Fatima Vieira
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A atividade desenvolvida durante o ano de 2021

na Alfandega do Porto quer no &mbito do Centro de Congressos
quer no ambito do Museu, Servigos técnicos, Contabilidade,
Recursos Humanos e Juridicos pautou-se por uma postura

de permanente entusiasmo, adequacéo e proatividade
relativamente as dificuldades diarias, resultantes, no essencial,
da imprevisibilidade das consequéncias do covid-19.

Manteve-se a filosofia de atuacao identitaria da AMTC
na defesa dos valores, visdo e missao constantes dos nossos
principios e cultura organizacional, plasmados nas opgodes
estratégicas e plano de atividades do ano de 2021. Em sintese,
avaliamos como muito positiva a nossa agcao em termos
culturais, museoldgicos, expositivos, comerciais, tematicas
de importante significado, apelativas a participagéo de
visitantes e congressistas, unidos no principio transversal
de sucesso e notoriedade dos eventos.

O inesperado contexto, quer pela sua surpresa quer pela
sua duracéo, trazido pela pandemia, em muito afetou a area
de negdcios na qual a Alfandega do Porto se movimenta.

S6 a capacidade de ousar pensar de forma disruptiva, aliada
a resiliéncia, permite olhar o futuro com expectativa, mas com
a certeza de que a marca sedimentada nos ultimos continuara
a ser uma referéncia para o pais, mais concretamente para

a cidade invicta.
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As areas instrumentais, Contabilidade, Recursos Humanos,
Servicos Técnicos e Juridica, prestaram contributos
indispensaveis para os resultados alcangados.

A cultura organizacional assumiu-se como agregadora
de todos os contributos e conhecimentos relevantes para a
criacado de uma rede de comunicagéo interna e externa entre
colaboradores e clientes, agilizando procedimentos, fomentando
o saber e 0 conhecimento, a comunicacgéo e a disponibilizacao
permanentes, em suporte documental ou digital, aptos a
responder a questdes e duvidas e a aproximar todos os
intervenientes no processo de decisao, onde o cliente é sempre
o foco principal das nossas preocupagoes.

A permanente e regular consulta e audi¢cdo dos clientes,
parceiros e visitantes, permite-nos conhecer, em tempo real,
as suas opinides, criticas, anseios e, consequentemente,

a monitorizar e adequar quaisquer procedimentos. Esta
situacéo € ainda enfatizada pela avaliacao dos inquéritos
realizados pds evento.

No que concerne a avaliagio referente ao ano de 2021
consideramos merecedores de especial destaque os
seguintes factos:

O EBITDA referente ao ano de 2021 foi positivo em cerca de 117
mil euros e superior ao ano de 2020 em aproximadamente 768
mil euros, valores muito significativos no contexto pandémico.
Atividade cultural e museoldgica dominada pela Exposi¢do “Arte
do Falso” realizada em cooperacéo com a Policia Judiciaria

e que integrou todo o espdlio daquela policia, conseguido ao
longo dos seus 75 anos de atividade, evocados e comemorados
com esta exposic¢ao tal como os 150 anos do inicio de atividade
da Alfandega do Porto.

Na exposicao “Arte do Falso” ficou também patente a pegada
social da AMTC ao viabilizar uma iniciativa de ambito e
interesse nacional, informativo, formativo, pedagdgico para
todos os visitantes com especial relevo para o publico mais
jovem em tematicas tdo complexas e atuais como as do crime
organizado nos mais diversificados dominios da sua incidéncia.
Numa perspetiva mais comercial, mas nem por isso de menor
interesse para a Alfandega, a exposi¢ao Porto Legends,
experiéncia imersiva, com grande diversidade tematica, que
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abrangeu a obra de artistas como Klimt, Monet ou Leonardo
Da Vinci, manteve-se aberta durante todo o ano, com exce¢éao
dos periodos de encerramento obrigatdrio por determinacao
legal, valorizando desse modo a agenda cultural e oferta
expositiva permanente da cidade do Porto.

A este propdsito, devera realgar-se a continuacao da

abertura ao publico desta exposicao, durante o ano de 2022.

+ Eventos Internacionais como por exemplo, a Cimeira Social
ou Womex aconteceram na Alfandega do Porto, Unico espago
do Norte de Portugal que reune todas as condicbes para
receber eventos desta dimenséo e relevancia nao sé pelas
caracteristicas impares do edificio em termos arquitetdnicos,
enquadramento paisagistico — zona classificada como
Patriménio da Unesco e edificio em vias de classificagdo como
Monumento Nacional —, mas também o Unico que dispde de
um numero de salas autbnomas em quantidade e qualidade
capazes de albergar em simultaneo, reunides paralelas as
atividades a decorrer em plenario

+ Por fim n&o é demais evidenciar a exceléncia do edificio da
Alfandega, pela sua arquitetura secular, pela sua modernidade
e adaptacao as exigéncias da atualidade, infraestruturas
técnicas e tecnoldgicas , funcionalidade, adequacao as
exigéncias ecoldgicas, notoriedade nacional e internacional e
como edificio marcante da atividade comercial para a cidade
do Porto e para o Pais e que continua nos dias de hoje, com a
metamorfose da sua atividade a manter toda a proeminéncia
comercial, cultural e museoldgica bem como referéncia do
Porto e do Norte em termos de contributo para a economia
regional e nacional.

De acordo com o Estudo efetuado pela EY Parthenon sobre

o Impacto Econémico do Complexo Econémico-Cultural da

Alfandega do Porto entre 2014 e 2019, os resultados obtidos s&o:
+ “Entre 2014 e 2019, o CECAP gerou cerca de 297 milhdes de

euros de producdo nacional, 144 milhdes de euros de valor

acrescentado bruto, 64 milhées de euros em remuneragoes,

17 milhdes de euros em receitas fiscais, tendo ainda contribuido

com 30 milhdes de euros para a balanga comercial nacional. Em
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termos médios, anualmente, estas atividades permitem suportar
834 postos de trabalho em equivalente a tempo completo.”

+ “O periodo 2016 a 2019 foi pautado por um crescimento
acelerado do negocio no CCAP, com a atragé@o crescente
de eventos internacionais, o que permitiu aumentar de forma
significativa os seus impactos totais na economia regional
e nacional. Com efeito, neste ultimo ano, o valor bruto de
producéo do CECAP superou os 70 milhdes de euros e o valor
acrescentado bruto chegou perto dos 34,5 milhdes de euros,
suportando mais de 1.100 postos de trabalho diretos e indiretos
na economia portuguesa.”

+ Anote-se que sendo a AMTC uma entidade de utilidade publica
importa sublinhar que as atividades desenvolvidas mantém
0 enquadramento estatutario da sua criagcdo, os resultados
financeiros obtidos revertem a favor da sua preservacao,
manutencao e melhoria do edificio, constituindo este per si,

o melhor espdlio museoldgico da AMTC e a Alfandega um
museu de exceléncia patrimonial, histérica, arquitetonica e
cultural e cada vez mais atrativo aos visitantes, justificando
assim, o adequado investimento na definicdo de circuitos de
visitagdo com recurso ao multimédia, realidade virtual

e digitalizacao.

+ A certificagdo da boa gestdo também econdmica da AMTC e
absolutamente indispensavel para a preservagao qualificada
e adequada as boas praticas ecoldgicas e climaticas,
tecnoldgicas, contributivas da economia nacional estao
consignadas nos dados constantes de estudo acima referido
acerca do impacto socioeconémico do Centro de Congressos
da Alfandega realizado pela EY Parthenon.

+ O Auto de Cessao a titulo precario e gratuito foi assinado no
dia 18/10/1999 com a Direcao Geral do Patrimoénio, Ministério
das Financas, pelo prazo de 25 anos a contar da data da sua
assinatura e renova-se por sucessivos e iguais periodos de 10
anos se qualquer das partes ndo notificar a outra da vontade de
nao renovagao, por escrito e com a antecedéncia nao inferior a
3 anos relativamente ao termo do prazo ou sua renovagao.
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Assim, podemos informar que nao tendo havido qualquer
notificagdo nos termos acima referidos o auto de cesséao
sera prorrogado por mais dez anos, com efeitos a 18 de
outubro de 2024.

Marcante e revelador de moderna postura social e

gestao inteligente dos recursos humanos em linha com

o0 empenhamento e determinagéo da estrutura, assinala-se

a decisdo da Administragdo e em especial do seu Presidente,
Dr. Mario Ferreira, que sem prejuizo do recurso ao layoff
quando o mesmo se tornou absolutamente incontornavel,

tal facto ndo implicou qualquer diminuicdo de remuneragéo
para qualquer funcionario.

O Diretor Executivo,

Antdénio Alberto Gouveia Santos —

Alfandega do Porto
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Olhando em retrospetiva, 2021 foi um ano de grandes
desafios e muita incerteza, marcado por uma pandemia
mundial, mas que se tornou também numa prova da nossa
capacidade de recuperacgao, resiliéncia e reconquista.
Acolhemos 77 eventos e alcangamos o valor de 1.000.793 €
em receitas originadas pela cedéncia de espacos, +96% em
comparacao ao ano anterior.
Pese embora as consequéncias da pandemia, os resultados
demonstram a forga e vitalidade deste centro de congressos.
Iniciamos o0 ano com a contratualizagdo do estudo
“Modelacao e Estratégias efetivas na Redugao do Risco” de
forma a preparar a reabertura do CCA, definindo um conjunto
de orientagbes e recomendagdes, aplicaveis ao espago para
a realizacao de eventos possiveis medidas preventivas e
adequadas ao conhecimento atual sobre o SARS-CoV-2.
No primeiro semestre recebemos 15 eventos, entre os
quais a Cimeira Social do Porto, um evento de enorme relevo
na politica internacional, onde a Presidéncia Portuguesa do
Conselho da UE, Comissao Europeia, Parlamento Europeu
e parceiros sociais discutiram a agenda europeia para a
proxima década. A Alfandega do Porto invadiu todas as casas,
através da incrivel cobertura mediatica do evento, e recebeu
largos elogios pelas condi¢gbes eximias que detém para acolher
eventos desta importancia.

Alfandega do Porto 13
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A partir de julho, retomamos a nossa atividade em forca.
Comecgamos a receber eventos com uma frequéncia mais
animadora e até ao final do ano nao paramos.

Iniciamos o segundo semestre com eventos de relevancia,
como o Kick-Off da Liga Portuguesa de Futebol, o langamento do
novo Mustang e o Mayors Forum da Camara Municipal do Porto.

Nos ultimos 4 meses do ano, atingimos o valor de 651.551 €,
cumprindo 72% do orgamento total.

Em setembro acolhemos 14 eventos, entre os quais o
habitual Capital do Movel, a primeira feira pés-confinamento (a
semelhanca de 2020), e o Porto Beer Fest, o primeiro festival
ao ar livre, pds-pandemia, na cidade do Porto.

Seguiu-se outubro, que foi o melhor més de sempre a nivel
de faturagdo desde que existe o centro de congressos. Entre
outros, recebemos a Modtissimo, maior feira ibérica da area
téxtil, o Saldo Automdvel Hibrido e Elétrico, uma referéncia
nacional e internacional na area da sustentabilidade, e o
Portugal Fashion, que reabriu finalmente os seus desfiles ao
publico. Estes eventos ja fazem parte da identidade do centro
de congressos.

Outubro foi ainda 0 més do maior evento do ano, a WOMEX
(World Music Exhibition), um evento cultural internacional de
enorme escala que tomou a cidade do Porto. Artistas, agéncias
e simples interessados na musica do mundo juntaram-se
na cidade para conhecer novos artistas e estilos musicais,
passando por todos os edificios mais iconicos da cidade como
o Coliseu, Rivoli e Hard Club. A Alfandega foi a orgulhosa
sede do evento, juntando zona expositiva e conferéncias, e
recebendo cerca de 2000 participantes de todo o0 mundo em
cada dia do evento.

Novembro foi 0 més com maior nimero de eventos.
Acolhemos 20 eventos, entre os quais a Expo Maratona, o
Foérum de Dermatologia, a Feira Cannadouro, e o European Rail
Safety Days.

Em dezembro, recebemos 10 eventos, tais como o Dia
Internacional do Voluntariado, e o Concurso Europeu de Jovens
Designers da ModaPortugal.
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Acreditamos que o sucesso de 2021 se deve a estratégia
definida pela administrag@o deste centro de congressos, que
se focalizou em manter os seus recursos humanos no ativo, de
forma a poder dar o acompanhamento necessario aos clientes,
nomeadamente para o reagendamento dos eventos que se
viram impossibilitados de acontecer nas datas previstas.

Para além dos varios eventos recebidos, o centro de
congressos dedicou-se a digitalizagdo dos seus processos,
nomeadamente através da implementacao de uma nova base
de dados, muito mais agil, eficaz e organizada do que a anterior.
Através de uma significativa melhoria tecnoldgica, ja é possivel
dar uma resposta mais célere aos nossos clientes e garantir
que todo o processo da realizagédo do evento é gerido de forma
mais eficiente, envolvendo todos os departamentos numa
ferramenta so.
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O relatorio, que apresentamos, faz uma sintese da
atividade desenvolvida pelo Museu ao longo do ano de 2021 o
qual foi alvo de algumas alteracdes ao programa inicialmente
previsto devido ao agravamento da situagdo pandémica no
inicio do ano o qual se refletiu no encerramento do Museu ao
publico entre 15 de janeiro e 1 de junho.

A maioria dos elementos da equipa do Museu esteve
ausente ao abrigo das medidas preconizadas pelo layoff
deste periodo as quais mantiveram intactos todos os direitos
dos trabalhadores. Uma parte da equipa da AMTC manteve-
se permanentemente ao servigo pelo que foi possivel dar
continuidade a projetos em curso € até delinear novas agodes.

Apesar das condigdes adversas, conseguimos concretizar
acoOes nas quais estiveram permanentemente presentes dois fios
condutores: a crescente valorizagdo do Edificio da Alfandega e
o refor¢co da responsabilidade social da AMTC que se objetivam
na dindmica cultural desenvolvida de forma presencial ou
através de meios digitais mantendo e cativando publicos para o
acompanhamento permanente da atividade do Museu.

Identificamos as principais linhas de atuacao e as atividades
praticas realizadas com participagdo de diversos publicos os
quais sao também alvo de uma analise anual e comparativa em
relagédo a publicos dos anos anteriores.
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Em pleno periodo de confinamento os trabalhos de
beneficiacdo e conservacao do Guindaste DEMAG,
conhecido na giria aduaneira por “Girafa”, iniciados em
outubro de 2020, tiveram continuidade tendo a obra sido dada
por concluida no final de fevereiro. A complexa e arriscada
intervencdo, atendendo a localizagdo desta estrutura no cais
da Alfandega e mesmo junto ao leito do rio Douro, alcangou o
sucesso desejado estando agora preparada e protegida contra
as agressoes ambientais (corrosdo, dejetos de aves marinhas)
o que lhe vai conferir uma maior longevidade como testemunho
da histdéria aduaneira. Recordamos a importancia de que

esta intervencgao se revestia ndo sé pelos visiveis e graves
sinais de degradacao fisica que apresentava, mas também
porque o processo em curso para a Classificagdo do Edificio
da Alfandega como Monumento Nacional inclui também o
Guindaste DEMAG.

No dia 14 de janeiro o Museu, a convite da Escola
Profissional de Arqueologia do Freixo — Marco de Canaveses
(Curso Técnico de Animagao em Turismo na Escola Profissional
de Arqueologia) deu o seu testemunho, via streaming (https:/
www.youtube.com/c/EnsinarComPatrimonio), nos Encontros
“Ensinar com o Patriménio”. A apresentagao, designada
“Alfandega Nova: porto de (re)encontro”, partilhou informacao
sobre a constituicdo da Associacgao para o Museu dos
Transportes e Comunicagdes, a adaptagao do Edificio da
Alfandega Nova para os seus novos usos enquanto Museu e
Centro de Congressos € as varias atividades desenvolvidas
(exposicdes, visitas tematicas, oficinas...) que permitem
valorizar e partilhar a memoria deste espacgo aduaneiro com os

Relatério. Contas. 2021



diversos visitantes do Edificio (turistas nacionais e estrangeiros,
grupos escolares, grupos profissionais, etc).

No ambito dos apoios disponibilizados pelo Diregao-Geral
do Patriménio, através do programa ProMuseus 2021, para
financiamento de projetos apresentados por museus da
Rede Portuguesa de Museus que contribuam para apoiar a
sustentabilidade do seu funcionamento e captagao de publicos
em contexto pés-covid-19 o Museu apresentou uma candidatura
para a concec¢ao, producao e dinamiza¢do de uma exposicao
itinerante designada “Alfandega: Museu fora de portas”
na area 6: Mediagéo e Educagéo. A candidatura mereceu
parecer positivo e o valor orgamentado com o projeto, na ordem
dos 10.091€, vai contar com um apoio de 60% ao abrigo do
ProMuseus. Com a itiner&ncia da exposi¢ao por escolas, juntas
de freguesia, associagdes, instituicbes de saude, entre muitas
outras visamos a promog¢ao da histéria aduaneira e a memoaria
patrimonial especifica da Alfandega do Porto procurando
igualmente cativar visitantes para um retorno ao espaco fisico
do Edificio no periodo pés-pandemia.

De modo a associar o Edificio da Alfandega a projetos de
maior alcance social e territorial, a AMTC em conjunto com a
Fundagao Consuelo Vieira da Costa, com o Municipio de Braga
e com a Comunidade Inter-Municipal do Alto Minho, participou,
durante o ano de 2021, no projeto “Encontro Luso-Galaico”.

i ll'_"_il.:l.'lln'" q]
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O projeto Luso-Galaico, alicergado no Fado e na Musica
Tradicional Portuguesa, teve como objetivo o levantamento,
tratamento e divulgag¢éo do patrimonio material e imaterial
das regides do Alto Minho e Braga com foco na Musica
Tradicional, através da constru¢do de um Cancioneiro, da
composicao de poesia para Fado, envolvendo e integrando as
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comunidades locais na recolha de musicas e oficinas de escrita
e na apresentagao dos resultados destas criagdes e recolhas,
de forma a que se estabelecessem novas ligacdes e novos
significados do patriménio e do turismo na regiao do Alto Minho,
diversificando e captando novos publicos-alvo e reforgando os
lagos identitarios e a promocgéo da cultura luso-galaica.

A Sala do Infante, na Alfandega do Porto, foi o “cais” final de
todo este périplo, tendo acolhido a 7 de outubro o espetaculo
musical de apresentacao do CD e do Songbook que agregaram
os resultados de todo o projeto.

A participacdo da AMTC neste projeto constitui uma
excelente oportunidade para expandir para fora de portas o
ambito da sua responsabilidade social a qual tem contribuido
para uma maior acessibilidade dos cidadaos com as praticas
culturais nas quais se pretende que tenham um papel
duplamente ativo de construtores e usufruidores.

O reconhecimento do Edificio da Alfandega e das
carateristicas impares dos seus espacos levou a que a equipa
de producéo da RTP, responsavel pelo programa “A Hora
dos Portugueses”, o0 elegesse como cenario para a gravagao
de um deste programa. O apresentador Jorge Gabriel deu
voz a varias histdrias de sucesso de cidadaos portugueses
espalhados pelo mundo enquadrado em espagos como: Cais
da Alfandega, Salao Nobre, Furnas Nascente, Sala do Arquivo,
exposicao “O motor da Republica: os carros dos Presidentes”

e Biblioteca da Alfandega. Mais uma vez se destacou a relacéo
do Cais da Alfandega como elemento associado a diaspora dos
portugueses pelo mundo.
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N&o apenas as exposi¢cdes promovidas pelo Museu mas
também a apresentacao no Edificio da Alfandega de
exposicoes promovidas por entidades externas comprovam
o reconhecimento e valorizagao deste espago como um espacgo
unico na cidade e na regiao Norte, com carateristicas impares
(histéria, localizagéo, facilidade de acessos, proximidade com
Centro Histdrico...), onde os visitantes acedem com facilidade
e onde encontram propostas culturais atuais e interessantes,
com capacidade para cativar e envolver toda a familia em
experiéncias diversas e marcantes. Em 2021 o Cubo manteve
ativa a sua Galeria Imersiva com as apresenta¢cdes multimédia:
Porto Legends — The Underground Experience, Impressive
Monet & Brilliant Klimt, Il Divino Michelangelo & Il Genio Da
Vinici e O Fabuloso Circo de Natal.

A exposicao temporaria “A Arte do Falso”, inaugurada
no dia 9 de outubro de 2020, integrou-se nas comemoracoes
dos 150 anos do inicio da atividade aduaneira no Edificio da
Alfandega e no 75° aniversario da Policia Judiciaria e resultou
da estreita parceria estabelecida entre a AMTC e a Policia
Judiciaria — Diretoria do Norte.

A exposicado manteve-se aberta ao publico, como inicialmente
previsto, até ao dia 30 de dezembro de 2020 e, em virtude do
confinamento decretado devido a situacdo da pandemia em
Portugal, apenas reabriu para um novo periodo de acesso
ao publico no dia 17 de junho de 2021. Nesta mesma data,

e de modo a ampliar a divulgacao sobre a sua reabertura,
realizou-se no Saldo Nobre a conferéncia “A Arte do Falso”
que contou com cerca de 130 participantes. As comunicagdes
estiveram a cargo de:

Pedro Silva — Coordenador de Investigagcao Criminal da Policia
Judiciaria — Diretoria do Norte

Carlos Evaristo — especialista em Falsas Reliquias e Falsos
Titulos Nobiliarquicos

Nicolas Descharnes — especialista em Falsas obras

de Salvador Dali

No seu segundo periodo de abertura ao publico a exposi¢éo

“A Arte do Falso” continuou a disponibilizar visitas orientadas
com diferentes formatos adaptados a diferentes publicos:
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+

+

Atividades praticas no Laboratdrio da Policia Judiciaria (recolha
de impressodes digitais, retrato robd, identificacao de elementos
de seguranca em documentos...). As terca e sextas mediante
marcagao prévia;

Peddypaper “O Falsificador Misterioso” para familias e grupos
com gosto pela investigacao;

Visitas de grupo orientadas para conhecimento mais
aprofundado sobre o tema (mediante marcagéo).

Nos dois periodos de abertura ao publico e apesar das

varias condicionantes de acesso de visitantes colocadas pela
pandemia, a exposi¢ao registou um total de 7.898 visitantes.
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Responsabilidade
social

A responsabilidade social da AMTC, inerente ao Auto de
Cessao estabelecido em 1999 com o Estado Portugués, tem-se
concretizado através da renovacao do Edificio, da sua animacao,
da partilha da sua histéria com publicos diversificados
procurando manter viva a importancia da instituicdo aduaneira
na cidade, na regido e no pais. Para estes fins tem sido

crucial a ac&o cultural do Museu dentro e fora de portas onde
proporciona momentos de contacto e de fruicdo cultural junto
de publicos especificos e com os quais procura estabelecer
uma relagédo de proximidade a qual possa, em alguns casos,
potenciar visitas ao Museu.

Devido as restricbes impostas pela pandemia algumas agdes
deixaram de ser realizadas com presenca fisica nas instituicbes
e tiveram continuidade por via digital.

Neste contexto, o Museu deu continuidade ao projeto “Hora
do Museu” nas Pediatrias das seguintes unidades hospitalares:
Hospital de S. Joao (Jodozinho e Cirurgia Pediatrica), IPO e
CMIN - Centro Materno Infantil do Norte onde, mensalmente,
séo partilhadas histérias, curiosidades, objetos associados ao
Museu com criangas, familiares que acompanham as criangas
no internamento/consultas, técnicos de saude e educacéo e
voluntarios. As histdrias foram lidas e gravadas em videos que
ficaram acessiveis as equipas educativas e as familias através
do Youtube e Facebook do Museu.

No més de outubro o Museu correspondeu ao desafio
lancado pela equipa educativa do IPO e participou na exposicao

“Chapéu com ATTITUDE”. A Attitude é uma associacao
dedicada aos cuidados paliativos pediatricos que em 2016
langou a iniciativa Chapéu com Attitude como campanha de
sensibilizagdo para recordar que em Portugal existem mais de
6 mil criancas e jovens com necessidades paliativas. O Chapéu
produzido pelo museu integrou elementos associados ao
Edificio da Alfandega e aos temas das suas exposicoes.

No dia 7 de dezembro de 2021 dois elementos da equipa
do Museu participaram numa Formacéao no Hospital de
Santo Antoénio sobre regras de higienizagao de modo a
preparar o grupo de voluntarios para o regresso presencial as
atividades ludicas nos espacos hospitalares logo que a situagédo
pandémica assim o permita.
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A responsabilidade social da AMTC refletiu-se noutros campos
de atuagdo como na Biblioteca do Museu da Alfandega
(continuidade de catalogagéo e organizagdo), nas exposicoes
permanentes, nas atividades regulares de animacao, nas
atividades de colaboragdo com a comunidade as quais foram alvo
de divulgacao através de diversos meios ao dispor do Museu.

No dia 25 de outubro foi assinalado o Dia da Biblioteca
Escolar através da dinamizacao da “Hora do Conto” na
Biblioteca da Alfandega com destaque para a leitura animada
do conto “Zé do Saco: o contrabandista”. Usufruiu desta acao a
instituicdo Casa Madalena de Canossa “vizinha” da Alfandega.

Na area da Museologia foram igualmente dados passos
importantes no que diz respeito a gestdo do patrimoénio
museoldgico em Reserva. Destacamos trés acgdes
desenvolvidas em 2021:
doacao de colecao de patriménio ferroviario, associado a
duas antigas estagdes do Porto: Estagcao da Avenida de Franga
e Estagéo de Contumil, a Fundacao do Museu Nacional
Ferroviario de modo a ser avaliada e poder vir a integrar o espdlio
do respetivo Museu e, deste modo, ficar acessivel ao publico;
doacao de painéis dedicados aos transportes de duas
rodas ao Clube Portugués de Automoéveis Antigos para
apresentacao na sua nova sede do Porto;
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Exposicoes
permanentes

+ selecao de parte da colecao fotografica da AMTC “Alfandega

Nova: o Sitio e 0 Signo” para exposi¢cao nos passadicos
nascente e poente da Alfandega no segundo semestre do 2021
e assim diversificar a oferta cultural do Museu.

Ainda na dindmica “Museu fora de portas” o Servico
Educativo do Museu deslocou-se ao Infantario “Pompom”, na
cidade do Porto, onde dinamizou, no dia 14 de julho, uma
apresentacao sobre a Alfandega e o Museu recorrendo a
diversos objetos alusivos: miniaturas automoveis, balanca,
carimbos, crachas...

A exposicao “O motor da Republica: os carros dos Presidentes”,
durante o seu periodo de encerramento ao publico, e mesmo
apods a sua reabertura em junho, foi palco da tao desejada acéao
da acao de conservacao e restauro dos quatro hipoméveis
representativos da 12 Republica: Landau, Brougham, Clarence e
Caleca. A acgéo foi adjudicada pela Secretaria da Presidéncia da
Republica ao Centro de Conservacao e Restauro — Escola das
Artes da Universidade Catdlica do Porto. No d&mbito desta acao
realizaram-se duas reunides de trabalho no local que juntaram
elementos da Alfandega, do Museu da Presidéncia da Republica,
do Museu Nacional dos Coches e do Centro de Restauro para,
em conjunto, avaliarem o estado dos veiculos e ponderarem as
diferentes opg¢des de intervengao que foram levadas a pratica.
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Divulgacao

Através dos meios habitualmente ao dispor como o site
institucional, o Facebook, o Youtube e Instagram, mas também
através de meios de comunicagéo social como a Revista
Estrelas & Ourigos, Pumpkin, plataforma pportodemuseus,
Revista ZEUS, o Museu conseguiu manter a comunicacao
com o exterior. Regista-se o esforgo da equipa em preparar
guides e filmar, com meios proprios, videos que disponibilizou
digitalmente. Ndo deixamos de continuar a utilizar os painéis
Led instalados nas fachadas nascente e poente da Alfandega
e que continuam a dar um precioso contributo na divulgagéo
da programagéao para o exterior.

O ano de 2021 ficou igualmente marcado pela construgéo de
uma nova Loja Online. Autonomizada em relacdo ao site do
Museu, mas também acessivel a partir dele, ganhou uma nova
apresentacao dos produtos e novas funcionalidades no que
diz respeito ao modo de encomenda, expedicdo, pagamento
e trocas. O aumento em termos de vendas registado no final
do ano refletiu a importancia desta acao e do reconhecimento
da Loja Online ser também um veiculo de comunicagao da
Alfandega através dos produtos que disponibiliza ao publico.

No contexto da Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeia, entre janeiro e junho de 2021, o Museu
estabeleceu uma parceria com o Museu Aduaneiro do
Luxemburgo que se concretizou na exposicao “Metamorfose
de Um Lugar: Museu das Alfandegas” com a integragéo de um
uniforme utilizado pelos agentes aduaneiros do Luxemburgo
entre 2002 e 2015. Este uniforme foi doado e integrou a nossa
colecdo aduaneira. Durante 0 mesmo periodo de tempo o
Museu Luxemburgués apresentou em exposicdo um uniforme
histdrico da Alfandega Portuguesa.

No dia 2 de dezembro o Museu participou no Digital IACM
Meeting — reunido a distancia dos museus membros da
Associagao Internacional de Museus Aduaneiros que assim
puderam retomar o contacto e partilhar os problemas, os
desafios e as atividades desenvolvidas durante os ultimos anos
claramente marcados pela pandemia.
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Publicos do
Museu em 2021

Em 2021 registamos um total de 6.472 bilhetes vendidos. Esta
significativa diminuicao de visitantes deve-se ao encerramento
da Alfandega entre 15 de janeiro € 1 de junho e a substancial
reducéo de visitas de grupos escolares orientadas.

Como os bilhetes adquiridos podem incluir uma ou mais
exposi¢des, nomeadamente os bilhetes de grupo em que a visita
integra duas exposicoes/atividades, de modo a corresponder a
varias areas curriculares, é pertinente fazer uma contagem das
entradas em cada exposi¢cdo a qual sera sempre superior ao
numero de bilhetes adquiridos (um bilhete possibilita a entrada
numa ou mais exposi¢oes). Em 2021 o total acumulado registado
foi de 6.565 entradas.

Publico por exposicao 2017 2018 2019 2020 2021
O motor da Republica 7161 9476 7601 2523 1873
Metamorfose de um Lugar 5392 5908 4558 2684 1035
Edificio da Alfandega 1769 1074 4625 739 256
A Arte do Falso 4497 3401
Total 14322 16458 16784 10443 6565

Em relacdo a performance das entradas no Museu ao longo
dos doze meses do ano, constatamos no grafico abaixo que o
ritmo das visitas foi acompanhando as medidas de combate
a pandemia sendo notdria a quebra entre janeiro e junho com
0 encerramento da Alfandega a visitantes e um aumento nos
meses de verdo devidas ao fluxo de turistas.

Evolucao n° visitantes em 2021

Jan
Fev
Abr
Mai
Jun
Jul
Ago
Set
Out
Nov
Dez

Mar
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As acoes de manutencao e agoes corretivas mais
revelantes no Edificio da Alfandega foram as seguintes:

+ Reparacéo e pintura da Grua existente no cais (Girafa),
colocacéo da langa que tinha sido retirada para reparacgéao,
colocacgéo de sistema dissuasor de aves em todos os perfis
do topo da grua e pintura integral.
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+ Substituicao da Caleira no telhado central do lado do rio por
uma de maior profundidade de forma a evitar a entrada de agua
com pluviosidade elevada.

+ Revisdo geral das caleiras do edificio incluindo a colocacao de
novas juntas de dilatagcéo.

+ Melhoria do escoamento das aguas pluviais no Edificio
das Oficinas.

+ Pintura das paredes da Sala da Exposicao Metamorfose
de um Lugar.
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+ Ampliagao da cobertura do Sistema automatico de detecao de
incéndio no Centro de Congressos, bar, Auditdrio, entrada do
edificio, Sala 32 (despachantes), Salao Nobre e o Auditério e
ligacao da Central de Detecéo de Incéndio ao elevador Monta-
cargas Poente e a todos os equipamentos de Ar Condicionado
existentes no Edificio.

+ Atualizagcao da Central Telefénica da AMTC com a incluséo
de extensdes IP que podem ser ligadas em qualquer local do
Edificio na rede estruturada existente.

+ Modernizagdo dos elevadores do corpo Central, instalados e em
funcionamento desde 1998, para o cumprimento da legislagdo
atual que incluiu a substituicdo dos quadros de comando e
a colocacao de variadores de velocidade que possibilitam o
funcionamento mais suave e grandes poupancas de energia
elétrica pela redugéo das correntes de arranque. Inclusdo do
sistema de resgate ao piso em caso de falha de energia, médulos
de comunicagao na cabine, novos detetores eletromagnéticos,
novas botoneiras de cabine e de patamares de instalagdo dos
interruptores de seguranga da cabina, casa das maquinas e caixa
de elevador e altera¢do da iluminag&o da cabine para LED.

Alfandega do Porto 33



34

+ Substituicdo das armaduras de lluminagcéo da Sala dos
Despachantes por luminarias LED, com maior fluxo luminoso
€ menor consumo.
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+ Colmatar juntas nas pedras no corpo central.

Relatério. Contas. 2021



+ Pinturas e reparacdes de varios espacos do edificio.

+ Manutencao a plataforma de embarque incluindo a lavagem
e pintura com 6leo teca.
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O sucesso € a soma de pequenos esforgos,
repetidos dia apds dia
Robert Collier

O ano de 2021 foi mais uma prova de resisténcia e resili€ncia
para todos nds. A imprevisibilidade dos tempos atuais coloca-nos
desafios constantes.

Nao foi um ano facil. Logo no inicio e dada a evolugao da
pandemia, metade da equipa entrou em layoff até finais de abril
e em maio em retoma progressiva.

Mais do que nunca a uni&o entre os colaboradores tornou-se
essencial numa fase em que a saude mental é tdo importante.

A disponibilidade e o espirito de entreajuda permitiram atenuar
eventuais sentimentos de instabilidade, inquietude e preocupacao.

O acompanhamento constante do departamento de Recursos
Humanos e da Diregdo Executiva foi a sinergia perfeita para
que estes obstaculos fossem superados. Todas as agdes
desenvolvidas tém como principal objetivo privilegiar as
expectativas e necessidades dos colaboradores.

A AMTC zela pela simbiose da vida pessoal
e profissional, traduzindo-se em altos niveis de motivacéo,

e consequentemente no sucesso da organizagao.
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Seguranca
e saude
no trabalho

Acolhimento
de estagios
curriculares

38

No ano de 2021, dando cumprimento a legislagao em vigor e
pensando na saude, seguranga e bem-estar dos trabalhadores,
concretizou-se:

Realizacao de consultas obrigatérias e sempre que justificavel
no ambito da Medicina no Trabalho;

Renovacao dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)

e substituicao de fardas, essenciais a identificacao dos
funcionarios, garantindo o bom funcionamento da atividade;
Questionario anual de consulta aos trabalhadores, no ambito
da promocao e prevencgao da seguranca e saude no trabalho;
Distribuicao regular de newsletters de prevencao dos riscos
profissionais a todos os funcionarios;

Cédigo de Boa Conduta;

Manual de Gestao de Sinistros;

Manual de Procedimentos no &mbito do RGPD.

Em contexto pandémico, e no &mbito da prevencgéo e
combate aos riscos biolégicos, foi dado seguimento a todas as
boas praticas, nomeadamente:

Revisao periddica do Plano de Contingéncia covid-19, de acordo
com as atualizacdes das Normas da Direcdo-Geral da Saude;
Manutencao da &rea de isolamento covid-19;

Manutencao do stock covid-19 que inclui todos os EPIs
necessarios, assim como produtos de higienizagéo e
desinfecdo adequados.

Para a concretizagédo destas acbes a Medicina no Trabalho e
a equipa auditora da APCER, responsavel pela atribuicao
do selo COVID Safe, foram essenciais no acompanhamento
e monitorizacao das medidas implementadas.

Por forca da pandemia, em 2021 nao foram realizados
estagios na nossa Instituicéo.
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Qualificacao

O capital humano é um recurso estratégico essencial para a
criagdo de valor. Nesse sentido, a aposta na sua qualificagao
€ um investimento valioso.

Um membro da equipa manteve o estatuto de
trabalhador-estudante, contribuindo para o melhoramento
e aquisi¢cao de novos conhecimentos.

A grande maioria das formacdes realizadas em 2021 foram
a distancia, garantido assim todas as normas de segurancga
€ ndo colocando em causa o desenvolvimento pessoal e
profissional de todos os colaboradores.

Assim, em 2021 registaram-se 207 horas de formagéo, em
comparagao com as 452 horas de formagéo de 2020. Esta
diminuicao é facilmente justificavel pelo periodo em que metade
da equipa esteve em layoff e retoma progressiva.
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A qualidade nunca se obtém por acaso; ela € sempre o
resultado do esforgo inteligente.
John Ruskin

O Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) é a estrutura
organizacional criada para gerir e garantir a Qualidade, os
recursos necessarios, os procedimentos operacionais € as
responsabilidades estabelecidas. Ha semelhancga do ano de
2020, também 2021 ficara marcado na nossa meméria como
um ano dificil, de forte impacto a nivel econdmico, social e
ambiental. Neste periodo, o envolvimento das pessoas
determinou um progresso positivo do préprio sistema.

A covid-19 continuou a influenciar a evolugéo da atividade, no
entanto, n&o limitou os pensamentos e a vontade de fazer mais
e melhor. Manteve-se o selo Clean & Safe emitido on-line pelo
Turismo de Portugal e renovou-se o selo COVID Safe, atribuido
pela APCER. Esta certificagao bianual garante que o Edificio
da Alfandega do Porto compromete-se e prioriza a saude e
seguranca de todos. Este objetivo de restabelecer a confianca
assumiu mais uma vez um papel preponderante na gestao.

Alfandega do Porto 41



42

O dinamismo do SGQ permite a adaptacao em tempo
util a eventuais imprevistos, salvaguardando a melhoria
continua pretendida.

O trabalho continuo traduziu-se em 2021 num indice
de satisfagcao dos clientes do Centro de Congressos de 89,8%,
de 93,2% para os visitantes do Museu e 93,9% para os
utilizadores da Biblioteca.

O foco da AMTC na Qualidade promove uma cultura que
resulta em comportamentos, atitudes, atividades e processos
geradores de valor, através da satisfagdo das necessidades e
expectativas dos clientes, visitantes e demais partes interessadas.
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Situacao
economica
e financeira

O Banco de Portugal projetou um crescimento da economia
portuguesa de 4,8% em 2021 e de 5,8% em 2022, seguido de
um ritmo de expansdo mais moderado em 2023 e 2024, 3,1% e
2,0%, respetivamente. A recuperagao da atividade traduz-se num
aumento do emprego € numa reducgéo da taxa de desemprego
para niveis inferiores aos pré-pandemia. A inflagdo aumenta
em 2021 e 2022, para 0,9% e 1,8%, respetivamente, fixando-se
em 1,1% e 1,3% nos dois anos seguintes, com um perfil muito
influenciado pela evolugao dos precos dos bens energéticos.
De acordo com boletim econédmico de dezembro de 2021
publicado pelo Banco de Portugal, a evolugéao da atividade é
condicionada no curto prazo por uma nova vaga da pandemia
na Europa e pelos problemas nas cadeias de fornecimento
globais. A reintroduc&o de medidas restritivas para conter
a COVID-19, incluindo sobre a mobilidade internacional, a
par do aumento da incerteza, tera impacto sobre o ritmo de
recuperagdo, em particular dos servigos relacionados com
o turismo. Adicionalmente, assume-se que as perturbacoes
nas cadeias de fornecimento globais, que se tém refletido na
escassez de matérias-primas e outros bens e num aumento dos
seus custos, se dissipam a partir da segunda metade de 2022.
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Em 2021, a AMTC atingiu um resultado liquido negativo,
ainda assim, muito melhor a 2020. A atividade traduziu-se
num EBITDA positivo (resultado antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizagdes).

Foram necessarias adaptagdes na gestao corrente de acordo
com a evolucao da pandemia, e mais uma vez a prudéncia
consistiu no principio base para a adaptacao necessaria. Nesse
sentido, nem todos os investimentos previstos para 2021 foram
realizados.

Neste Relatério e Contas, vamos analisar as rubricas de
maior importancia e as que apresentam divergéncias mais
significativas face ao orgamento aprovado para 2021 e a
execucdo do ano anterior.

Os rendimentos obtidos no exercicio em analise perfizeram
um total de 1.435.814 euros, distribuidos pelas rubricas abaixo
discriminadas. Este valor corresponde a um desvio positivo de
27% face ao Orcamento.

O grafico seguinte demonstra esta situagdo com maior detalhe:

Desvio face ao Orcamento Desvio face ao
Rendimentos Real 2020 ano anterior* Real 2021* 2021~ Orcamento*
Vendas 511 1024 1534 500 1034
Prestacao
de servicos 529 548 481 307 1010 855 918 600 92 255
Subsidios
a exploracao 1744 126 174 127 918 60 000 67 918
Reversoes 0 27 819 27 819 15000 12 819
Outros rendimentos 239 832 27 645 267 476 138 900 128 576
Juros e rendimentos
similares obtidos 829 -617 212 100 112
Total 772 463 663 351 1435814 1133 100 302 714

* valores em euros
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® Vendas
Prestacao de servigos
@ Subsidios & exploragao
Reversoes
@ Outros rendimentos

Juros e rendimentos
similares obtidos

Gastos
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Real 2020 Desvio face Real 2021 Orgamento Desvio face
ao ano anterior 2021 ao orcamento

Relativamente ao exercicio anterior, registamos um aumento
nos rendimentos de 663.351 euros. Face ao orgamento de
2021, houve um aumento de 302.714 euros. Os principais
desvios ocorreram nas prestacdes de servigos, que
aumentaram 481.307 euros face a 2020 e ficaram 92.255 euros
acima do orgamento. Ainda assim, a prestacao de servigos
com um montante de 1.010.855 euros representa 70% do total
de rendimentos da AMTC, com principal destaque para as
cedéncias de espacos.

O valor de subsidios a exploragao corresponde as
retribuicbes da Seguranga Social no &mbito da COVID-19
(layoff, retoma progressiva e apoio excecional a familia),
do evento “Encontro Luso-Galaico” (Projeto NORTE 2020)

e da Medida “Novo incentivo a normalizagéo da atividade
empresarial” do IEFP.

A Unica componente que registou uma diminuicao foi a de
juros e rendimentos similares, que ficou abaixo 617 euros do
alcangado no ano anterior, justificado pelas reduzidas taxas de
juro dos depdsitos.

Em 2021, o total de gastos fixou-se em 1.533.223 euros mas
em 2020 este valor foi de 1.633.866 euros, registando-se assim
uma diminuigao de 100.643 euros. Se compararmos o total dos
gastos com o previsto no orcamento para 2021, verificamos que o
valor realizado também ficou abaixo em 159.877 euros do previsto.
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No Anexo as Demonstragdes Financeiras, encontram-
se analisados de modo pormenorizado, todos os valores

constantes no quadro abaixo:

Desvio face ao

Orcamento Desvio face ao

Gastos Real 2020  ano anterior* Real 2021* 2021~ Orcamento*
CMVMC 1132 -714 418 0 418
FSE 596 608 -49 493 547 115 603 800 -56 685
Gastos com o pessoal 742 841 -10 939 731903 765 000 -33 097
Gastos de depreciacoes/
amortizacoes 210 428 4028 214 456 295 200 -80 744
Perdas por reducoes
de justo valor 0 834 834 0 834
Perdas por imparidade 40 567 -40 567 0 15000 -15 000
Outros gastos 41 625 -3 350 38 275 14 000 24 275
Juros e gastos similares
suportados 665 -442 223 100 123
Total 1633 866 -100 643 1533 223 1693 100 -159 877
* valores em euros
Rendimentos
® CMVNC 700000 €
FoE 600000 €
@ Gastos com o pessoal
Gastos de depreciagdes/ 500000 €
amortizagbes
@ Perdas por imparidade 400000 €
Provisbes
@ Outros gastos 300000 €
Juros e gastos similares 200 000 €
suportados
100 000 €
0 S =i Bamn __._-_L
-100 000 €
Real 2020 Desvio face Real 2021 Orgamento Desvio face
ao ano anterior 2021 ao orcamento
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Situacao
Patrimonial

A rubrica que apresenta o maior desvio é a de fornecimentos
e servicos externos (FSE), com um peso de 36% no total
de gastos. Em 2021, a COVID-19 continuou a ser um fator
impulsionador para a afetagéo criteriosa e eficiente de recursos.

Os gastos de depreciagdes e amortizagdes com um valor de
214.456 euros, apresentam um aumento face a 2020 de 4.028
euros. Em 2021, nao foi possivel realizar todos os investimentos
previstos no orgamento, dai o desvio de 80.744 euros. Outros
investimentos ainda se encontravam em curso aquando
do encerramento do exercicio, e por isso mesmo, s serao
depreciados a partir do momento que estiverem concluidos.

Os outros gastos apresentam uma diminuicao de 8% face
a 2020 justificado essencialmente pela nao existéncia de
donativos no ano de 2021.

Face aos elementos anteriores, constata-se que em 2021
o resultado liquido do periodo foi negativo no valor de
97.409,54 euros enquanto que no ano de 2020 havia sido
negativo em 861.403,11 euros.

O total do Ativo em 31 de dezembro de 2021 fixou-se em
3.726.143 euros conforme vem espelhado no balango. Por sua
vez, em 2020 este registava o valor de 3.849.121 euros.

Ao nivel dos ativos n&o correntes, verificou-se uma diminuigéo
resultante das depreciag¢des correntes dos investimentos
efetuados e da aquisicdo de apenas alguns ativos face ao
previsto no orgamento. Nos ativos correntes, registamos
consideraveis oscilagdes entre as rubricas. Em caixa e depositos
bancarios verificou-se uma oscilagao negativa de 139.851 euros
e na conta de clientes onde temos uma variagdo negativa de
137.735 euros. Estes dois desvios resultam fundamentalmente
da faturagéo e recebimento de verbas relativas a eventos.

A 31 de dezembro de 2021 estavam pendentes de pagamento
130.550 euros referentes a eventos futuros.

Com a diminuigcao de receita proveniente dos eventos, foram
necessariamente utilizados recursos de anos anteriores. Outra
variacao também significativa, ocorre ao nivel da rubrica Estado
e Outros Entes Publicos, isto porque em 2021 o volume de
faturacao foi superior e por isso mesmo, ao contrario de 2020, o
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apuramento do IVA de final de ano originou um valor de imposto
a pagar de 26.281 euros.

A data de 31 de dezembro de 2021, a AMTC nao tinha
dividas em mora ao Estado nem a Seguranca Social.

No Passivo, registou-se uma diminuicdo na rubrica de
fornecedores correntes de 105.421 euros.

No final do ano os Fundos Patrimoniais ascenderam a
3.149.143 euros.

Constatamos ainda que o financiamento externo sofreu
uma diminuig¢éo, tendo a AMTC conseguido solver as suas
responsabilidades, promovendo até ao momento uma politica
de diminuig¢do do recurso a capital alheio.

Como principais indicadores da empresa, destacamos os
seguintes:

Autonomia Financeira = 0,85
Solvabilidade Total = 5,46
Liquidez Geral = 4,65
Endividamento = 0,18

Do ponto de vista de gestao, um racio ndo deve ser analisado
isoladamente mas sim com outros indicadores.

O racio de autonomia financeira exprime a solidez
financeira e evidencia a estabilidade da estrutura de capitais
e a consequente capacidade no cumprimento dos seus
compromissos nao correntes. Dado que atingimos um récio de
85%, evidenciamos claramente um peso minimo dos capitais
alheios no financiamento dos ativos da empresa e baixos
encargos financeiros (juros de empréstimos obtidos).

Por sua vez a solvabilidade total de 5,46% indica a
capacidade de, com 0s nossos préprios meios, solvermos os
NOSS0S COMpPromissos sem recurso a capitais alheios, o que
garante a nossa sustentabilidade e continuidade.

A nossa liquidez geral, com um racio de 4,65% evidencia
um equilibrio financeiro que analisado em conjunto com o racio
do endividamento nos indica a capacidade de, com 0s N0Ssos
meios préprios enfrentarmos o futuro ficando assim menos
vulneraveis e expostos ao exterior.

Apesar do contexto atual de pandemia, os indicadores de
estrutura financeira, endividamento e liquidez, foram favoraveis
em 2021. A AMTC agilizou praticas para melhorar a eficiéncia
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Proposta

de aplicacao do
resultado liquido
do periodo

e controlo das despesas e cobrancas, em articulagdo com uma
politica mais eficaz e proativa de gestdo dos financiamentos, de
modo a cumprir o0 orcamento de 2021.

As acdes desenvolvidas, os investimentos realizados e
as medidas implementadas foram no sentido de adequar
a atividade da AMTC, preparar a retoma e assegurar a
continuidade das operacgdes para os proximos exercicios,
mediante a informacao disponivel a data.

O resultado liquido do periodo de 2021 foi negativo em
97.409,54 euros para o qual, de acordo com a legislagdo em
vigor, se propde aos Senhores Associados a sua transferéncia
para a conta de Resultados Transitados.
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Demonstragdes Financeiras (euros}
31 de dezembro de 2021

Balanco em 31 de dezembro de 2021

Datas
Rubricas Notas 31 Dezembro 2021 | 31 Dezembro 2020
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3ie4 1.030.908 1.086.396
Ativos intangiveis 5 10.605 -
Investimentos financeiros 33e8B 3.900 3.751
1.045.413 1.050.147
Ativo corrente
Inventarios 34e7 - -
Créditos a receber 35e8 279.338 141.603
Estado e outros entes plblicos g 145.934 226.565
Outros ativos correntes 35e10 7.883 7.758
Diferimentos 11 21.080 16.660
Caixa e depdésitos bancarios 36e12 2.226.496 2.366.347
2.680.730 2.758.974
Total do ativo 3.726.143 3.849.121
Fundos Patrimoniais ¢ Passivo
Fundos Patrimoniais
Reservas - doagdes 3.2e134 338.148 323.184
Resultados transitados 13.2 2.868.435 3.725.838
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais | 3.11e 13.3 39.970 97.9056
3.246.553 4,150,928
Resultado liquido do periodo (97.410) {861.403)
Total dos fundos patrimoniais 3.149.143 3.289.525
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos oblidos 3.8, 312e14 - 764
- 764
Passivo corrente
Farnecedores 16 33.324 138.745
Estado e oufros entes puablicos g 48.277 22.651
Financiamentos obtidos 3.8,3.12e 14 8.404 17.431
Outros passivos correntes 15 128.343 127.352
Diferimentos 11 358.652 252.852
577.000 558,832
Total do passivo 577.000 559.596
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3.726.143 3.84%.121

A Contabilista Certificada,

Sohe Cavadg ¢

O Conselho de Administracao,
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Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2021

Demonstragio dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados & exploragdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber {perdasfreversdes)
Aumentos/ redugtes de justo valor

Outros rendimentos

Qutros gastos

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciagéo e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportades

Resultados antes de impostos
Imposto scbre ¢ rendimento do pericdo

Resultado ligquido do periodo

Periodos

Notas 2021 2020
17 1.012.389 530.058
3.1 127.918 1.744
7 (418) (1.132)
18 {547.115) | (596.608})
18 (731.903) | (742.841)
3.15.3e8 27.819 (40.567)
20 {(834) -
21 267.476 239,832
22 (38.275) (41.625)
{117.058)| ({651.139)
4 (214.456) | {210.428)
(97.398)| (861.567)
23 212 829
23 {223) (665)
(97.410) | (861.403)
39e24 ~ -
(97.410}| (861.403)

A Contabilista Certificada,

dbc)]-:z Cewvada g

O Conselho de Administragao,




Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2021

Demonstragao das alteragdes nos fundos patrimoniais

Fundos Patrimoniais atribuidos aos associados

Reservas — Resultado Total dos
Doagdes Resultados liquido do Fundos
Notas | e Mecenate | transitades periodo Patrimoniais
A 1 de Janeiro de 2020 322.634 2.638.201 160.174 1.091.637 4.212.646
Alteragdes no perjodo
Subsidios ao investimento
recebidos - - - - -
Reconhecimento do subsidic
ao investimento - - (62.268) - (62.268)
Aumentos 550 - - - 550
Aplicag8o de resultados - 1.091.637 -1 (1.091.837) -
550 1.091.637 {62.268) (1.091.637) (61.718)
Resultado liguido do periodo ~ - - (861.403) (861.403)
Resultado integral - - - (861.403) (861.403)
A 31 de Dezembro de 2020 323.184 3.729.838 97.906 (861.403) 3.289.525
A 1 de Janeiro de 2021 323.184 3.728.838 97.906 (861.403) 3.289.525
Alteragfes no periodo
Subsidios ao investimento
recebidos - - - - -
Reconhecimento do subsidio
ao investimento - - {57.59386) - {57.936)
Aumentos 14.964 - - - 14.964
Aplicacéo de resultados - (861.403) - 861.403 -
14.964 {861.403) (57.936) 861.403 (42.972)
Resultado liguido do periodo - - - {97.410) (97.410)
Resultado integral - - - (97.410) (97.410)
A 31 de Dezembro de 2021
13 338.148 2.868.435 39.970 {97.410) 3.149.143

A Contabilista Certificada,

SOt Caveda

O Censelho de Administragao,

o
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Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2021

Demonstra¢ido dos fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Periodos
Notas 2021 2020
Fiuxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 35e8 1.109.286 726.175
Pagamentos a fornecedores 16 461.825 647.826
Pagamentos ao pessoal 19 731.803 742.841
Caixa gerada pelas operagdes (B4.441) {664.492)
Pagamento/ recebimento do imposte sobre o rendimento 9 - -
Outros recebimentos/ pagamentos 12 93.098 204.454
Fluxes de caixa liguidos das atividades operacionais 13.657 {460.038})
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 3.1,3152e4 143.557 368.513
Ativos intangiveis 3.15.2 3.18¢ -
Investimentos financeairos 33eb6 212 3.251
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 31e4d - -
Investimentos financeiros 33e8B - -
Juros, dividendos e outros rendimentos 23 212 829
Subsidias ao investimento 21 - -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento {143.493) (370.835)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
' 3.8.3.12¢e
Financiamentos obtidos 14 - -
Qutras operagdes de financiamento 36e12 - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtides 3.8,312e14 9.792 45.805
Juros e gastos e similares 23 223 665
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento {10.15) (46.470)
Variagio de caixa e seus equivalentes (139.851) (877.443)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 36e12 2.266.347 3.243.790
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 36e12 2.226.496 2,366.347
A Contabilista Certificado, O Conselho de Administragao,

Sy Cave ol N NAA/
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Demonstragdes Financeiras (euros}
31 de dezembro de 2021

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ol
Introducao

A Associacéo para o Museu dos Transportes e Comunicagdes (AMTC) foi criada como uma
instituicao privada sem fins lucrativos, em 21 de fevereiro de 1992.

Em margo de 1993 a AMTC foi declarada instituigéo de utilidade publica.

A 18 de outubro de 1999 foi assinado o auto de cessio do Edificio por parte do Ministério das
Finangas & Associagéo para o Museu dos Transportes e Comunicagdes, pelo periodo de vinte e
cinco anos a contar da data de assinatura do auto e renovar-se-a por sucessivos e iguais
perlodos de dez anos se qualquer uma das outorgantes n&o notificar a outra da vontade de néo
renovacao, por escrito e com antecedéncia ndo inferior a trés anos relativamente ao termos do
prazc ou sua renovagao,

Em 14 de dezembro de 2000 foi inaugurado oficialmente 0 Museu dos Transportes e
Comunicagdes,

A Associacao tem como fim:

a) acriagdo e manutencéo de um Museu de Transportes e Comunicagbes, composto por
colegbes ou pegas proprias ou que lhe sejam confiadas em depésito;

b) a preservagio de infraestruturas de reconhecido interesse historico, relacionadas com os
transportes e comunicacgdes;

¢) acriagdo e manutengdo de um centro de documentagdo sobre transportes e comunicagbes;

d) o desenvolvimento por todas as formas do interesse do publico quanto a problematica dos
transportes e das comunicagbes.

Estas demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Consetho de Administragéo, na reunifio
de 23 de margo de 2022,

E da opinigo do Conselho de Administragéo que estas demonstragdes financeiras refletem de

forma verdadeira e apropriada as operagdes da AMTC, bem como a sua posigdo e performance
financeira e fluxos de caixa.

fi)+1 Cea Ve ‘;fq I



Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2021

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes

financeiras m/

2.1. Base de Preparagio ‘OA//

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro do SNC em vigor em P
Portugal, homeadamente, a norma NCRF para as entidades do sector nfo lucrativo, em

conformidade com o Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de margo, com as necessarias alteragtes

gue decorrem da publicagéo do Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho e de acordo com a

estrutura conceptual e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do Setor

Nao Lucrative, aplicaveis ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021,

Desta forma, a Portaria n.® 220/2015 de 24 de julho e a Portaria 218/2015 de 23 de julho,
aprovaram os modelos de demonstragdes financeiras e o codigo de contas especifico para as
ESNL, respetivamente.

2.2. Derrogagdo das disposi¢des do SNC

Nado existiram, no decorrer do exercicio a gue respeitam estas Demonsiragdes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo de qualquer disposicéo
prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

N&o se verificaram alteragdes de procedimentes das politicas contabilisticas pelo que as
Demoenstragdes Financeiras sdc no seu todo comparavel as do exercicio anterior.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras
s8o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, salvo indicagdo cantraria,

Continuidade

Com base na informagdo disponivel e nas expectativas futuras, a AMTC continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que n&o ha intencéo de liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel
das suas operagbes. Se existir essa necessidade, as demonstragées financeiras podem ter de ser

Soober Capared~



Demanstragdes Financeiras {euros)
31 de dezembro de 2021

preparadas segundo um regime diferente, e se assim for, o regime usado seré divulgado. Para as
ESNL, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a
manutenc¢ao da atividade de prestagéio de servigos ou 4 capacidade de cumprir os seus fins.

Regime de acréscimo (periodizagido econdmica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos s&o reconhecidos quando eles ocorrem N\
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimentoe de acordo com a Estrutura Concetual -
do SNC, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo

reconhecidos cantabilisticamente e divulgados nas demonstragdes financeiras dos periodos com

0s guais se relacionam. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os

correspondentes rendimentos e gastos séo registados nas respetivas contas das rubricas

“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentac¢do

As demonstragées financeiras estdo consistentes de um perfodo para o outro, quer a nivef da
apresentagio, quer dos movimentos contabilisticos que lhes déo origem, exceto guando
ocorrem alteragées significativas na natureza que, nesse caso, estéo devidamente identificadas
e justificadas no presenie Anexo. Desta forma, & proporcicnada infermagae fidvel e mais
relevante para os utentes.

Materialidade e agregacao

A relevancia da informagio é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificagc8o da omissao ou erro. A informagéo € material se a sua omisséo ou
inexatiddo influenciarem as decisées econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragtes financeiras. ltens que nfo s&o materialmente relevantes para justificar uma
apresentacfio separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes
para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Compensagao
Dada a sua importancia, os ativos e passivos sdo apresentados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, que néc devem ser compensados.

Informagao comparativa
A informagcéo comparativa deve ser divulgada nas demonstragdes financeiras com respeito ao
periodo anterior. Respeitando o pressuposto da continuidade das operagbes da AMTC, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente e ao longo do tempo.
Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela
reclassificacio devem ser divuigadas tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagéo;

b) A quantia de cada item cu classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢) Arazéo para a reclassificacio.

3.1. Ativos fixos tangiveis

Qs ativos fixos tangivels encontram-se valorizados ac custo deduzido das depreciagtes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de
transi¢do para NCRF e os custos de aquisi¢do para ativos obtidos apés essa data.

S Cowa e o 8



Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2021

O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicio & os encargos suportados com a preparagéo do ativo para que se encontre na sua
condigdo de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar \\w}(
a vida uatil, ou a capacidade produtiva dos ativos s8o reconhecidos no custo de ativo. /ﬂ

/
Qs encargos com reparagéies e manutenc&o de natureza corrente s&o reconhecidos como um M

gasto do periodo em que s&o incorridos.

Conforme vem espelhado na nota 4 deste anexo, procedeu-se ao abate de inumeros bens sem
utilidade e cuja vida util encontrava-se ja expirada, n&o tendo qualquer impacto nas contas.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos s&o conforme segue:

Vidas Gteis
Equipamento Bésico 4 a 20 anos
Equipamento de Transporte 4 anos
Equipamento Administrative 1a10 anos
Qutras Ativos Fixos Tangiveis 1 a10 anos

Refira-se que todos os itens do ativo fixo tangivel associados ac Edificio e sua recuperagéo
encontram-se a ser depreciados de acordo com o periodo remanescente consagrado no auto de
cessdo do Edificio celebrado com o Ministério das Finangas em 19 de outubro de 1999, com um
pericdo de vigéncia de 25 anos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, séo efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ative, e quando necessario, registada
uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
preco de venda liquido e o valor de use do ativo, sendoe este Ultimo calculado com base no valor
atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do
ativo no fim da sua vida Gtil.

As vidas Uteis dos ativos s&o revistas em cada data de relato financeiro, para que as
depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos.
Alteragtes as vidas (teis s3o tratadas como uma alteragéo de estimativa contabhilistica e s&o
aplicadas prospetivamente.

Os ganhos ou perdas na alienag&o dos ativos séo determinados pela diferencga entre o valor de
realizag8o e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstragéo dos
Resultados.
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3.2. Doagoes recebidas

Os hens recebidos pela Associago a titule gratuito séo registados nos fundos patrimoniais, ha
rubrica de “Reservas ~ doagbes” pelo valor de mercado na data da doacao. Estes valores ndo
séo passiveis de distribuicdo.

De modo a que seja possivel a contabilidade espelhar de um modo verdadeiro e apropriadc a
natureza destes bens, esta rubrica encontra-se desagregada em: "Reservas de doagho —
Espdlio”, "Reservas de doagéo — Titulos”, “Reservas de doagéo ~ Qutros” e “ Reservas de
mecenato”.

No encerramento das contas de 2021, a AMTC apresenta os seguintes valores:

2021 2020
Reservas 338.148 323.184
Reservas de doagéo:
Reservas de doagao — Espdlic 321.385 306.421
Reservas de doagéo — Titulos 9.590 9,590
Reservas de doagio — Oufros 21473 2173
Reservas de Mecenato: 5.000 5.000

3.3. Aftivos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
recenhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — [nstrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
a) Ao custo ou custo amortizadc menos qualguer perda por imparidade; ou
b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na Demonstracdo dos
Resultados.

A AMTC classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeires: i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorne seja de montante
fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii)
gue nao possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal
e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizade, os juros obtidos a recenhecer em cada periodo
sdo determinados de acordo cem o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro,

5S40 registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber {clientes, outros devedcres, etc.) e instrumentos de fundos
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patrimoniais bem como quaisquer contratos derivados associados, gue ndo sejam negociados
em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A AMTC avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor

para os ativos financeires que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se ND"/
existir uma evidéncia objetiva de imparidade, reconhecera uma perda por imparidade na \’
Demonstragdo dos Resultados.

~

Qs ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetdrios originados por esses investimentos expiram ou séo transferidos, assim como todos
0s riscos e heneficios associados a sua posse.

Os ativos financeiros podem ser classificados coma:

i}y Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados — incluem os ativos financeiros néo
derivados detidos para negociagéo respeitante a investimentos de curto prazo e ativos ao
justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial;

iy Empréstimos concedidos e cantas a receber — incluem os ativos financeiros ndo
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados hum mercado ativo;

iii}y Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros néo derivados
cam pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a entidade tem
inten¢éo e capacidade de manter até a maturidade.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros séo registadas na data da transagéo,
ou seja, na data em que a AMTC se compromete a comprar ou a vender o ativo.

3.4. Inventarios

Os inventarios séo valorizados ac custo de aquisicio. Os inventarios referem-se,
essencialmente, a artigos de merchandising alusivos ac Edificio da Alfandega Nova do Porto,
ao Museu dos Transportaes @ Comunicagbes e ao Centro de Congressos da autoria da designer
Eugénia da Silva Cunha.

Desde a sua abertura que se tem verificado um baixo volume de vendas, no entanto, em 2021
com a rencvacio da Loja on-line e reducéo generalizada de pregos foi possivel inverter esta
tendéncia.

Por uma questio de prudéncia contabilistica, tal como vem pravista na Estrutura Concetual do
Sistema de Normalizagao Contabilistica, registou-se no ane de 2011 uma imparidade pelo valer
da totalidade do inventario. A mesma podera ser revertida no futuro caso o Conselho de
Administracfo considere que os fundamentos e pressupostos da mesma se tenham alterado.

Em agosto de 2010, um Contrato de Depésitc e Compra e Venda a Censignacdo com o Instituto
dos Vinhos do Doure e Porto, 1P através do qual, passamos a comercializar ne nosso espago
designado por “Loja” produtos relacionados com o “Vinho do Porto™.

Em setembro de 2011 foi celebrado um Protocolo de Colaboragdo com a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica no ambite do nucleo expositivo do Museu dos Transportes e
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Comunicacdes dedicado aos carros dos Presidentes da Republica, deneminado “O Motor da "
Repliblica — Os carros dos Presidentes”, onde se encontra & venda o catalogo da exposigdo no
regime das vendas a consignagio.

Para além destes produtos temos ainda catalogos, canetas, lapis, porta-chaves, suporte de lapis
e outros artigos.

Qs inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aguisicao, o qual inclui todas as
despesas suportadas com a compra. O custo é determinado utilizando o método do custo médio
ponderado.

3.5. Créditos a receber

A rubrica de créditos a receber & reconhecida inicialmente ac justo valor, sendo
subsequentemeante mensurada ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade.
As perdas por imparidade dos créditos a receber séo registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos néo so recuperaveis conforme os termos iniciais da transagéo.

As perdas por imparidade identificadas séo registadas na Demonsiragédo dos Resultadeos, em
“Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados (na
mesma rubrica), case 0s indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e seus equivalentes inciluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo.

3.7. Passivos financeiros

O Conselho de Administragae determina a classificagao dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valer a ser reconhecidas pa Demonstragio
dos Resultados.

A AMTC classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii} cuja remuneracgio seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varigdvel correspondente a um indexante de
mercado; e i) gue ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma
alteracac a responsabilidade pelo reembolso do valor neminal e do juro acumulado a pagar.

< :
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periodo séo determinados de acordo com o métedo da taxa de juro efetiva, que corresponde a

taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida

esperada do instrumento financeiro. D/
Ef
\

Para os passivos registadoes ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada ' ﬂ\/

Séo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem P
financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de

fundos patrimeniais bem como quaisquer contratos derivados associados, que néo sejam W
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parie de um passivo financeiro)
apenas quando este se extinguir, isto &, quando a obrigacéo estabelecida no contrato seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.8. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liguido de custos de
transag&o e montagem incorridos. Os financiamentos sé&o subsequentemente apresentados ao
custo amortizado sendo a diferenca entre o valor neminal e o justo valor inicial reconhecida na
Demonstracio dos Resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o métode da faxa
de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s#o classificados no passivo corrente, exceto se a AMTC possuir um
direito incondicional de diferir ¢ pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apbs a data
do Balango, sendo neste caso classificados no passivo no corrente.

3.9. Imposto sobre o rendimento

A AMTC encontra-se isenta de IRC e imposto do selo.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e corregéo
por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos s80 prolongados ou sUspensos.

O Gonselho de Administragdo nfo considera necessaria a constituice de qualquer proviséo
para esse efeito.

3.10. Provisoes

As provisbes sao reconhecidas quando a AMTC tem: i} uma obrigagéo presente legal cu
construtiva resultante de eventos passados; i) para a qual & mais provavel de que nfo que seja
necessario um dispéndic de recursos internos no pagamento dessa obrigagio; e iii) o montante

=2 o
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pussa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndc seja cumprido ou a

existéncia da obrigagio esteja condicionada a ocorréncia {ou ndo ocorréncia) de determinado

evento futuro, a AMTC divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da
exigibilidade da salda de recursos para pagamentc do mesme seja considerada remota. /

As provisfes s&o mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacéo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliago de mercado para o
periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

3.11. Subsidios e apoios do Governo

A AMTC reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera
recebido, e nao na base do seu recebimento.

Cs subsidios ao investimento ndo reembolsaveis s&o reconhecidos inicialmente na rubrica de
fundos pafrimoniais “Ajustamentos/outras variacdes nos fundos patrimoniais”, sendo
subsequentemente creditados na Demonstracéo dos Resultados numa base pro-rata da
depreciagao dos ativos a que estdo associados,

Os subsidios, doagtes e legados & exploragéo s80 reconhecidos como rendimentos na
Demonstracéo dos Resultados ne mesmo perlodo em que os gastos associados séo incorridos e
registados.

3.12. Locagdes

Locaghes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a AMTC detém substancialments
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locacbes
financeiras. S&o igualmente classificadas como locagées financeiras 0s acordos em que a
analise de uma ou mais situagdes particulares de contrato aponte para tal natureza. Todas as
outras locagées séo classificadas como locagdes operacionais.

As locagbes financeiras s&o capitalizadas no inicio da locag&o pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e a valor presente dos pagamentos minimos da locag3o, cada um determinado 2
data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacao financeira & registada
liquida de encargos financeires, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluidos
na renda e a depreciacéc dos ativos locados s&o reconhecidos na Demonstragio dos
Resultados, no periodo a que dizem respeito

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras s30 depreciados pelo menor
entre o periodo de vida Util do ative e o pericdo da locagdo quando a AMTC ndo tem opgao de
compra no final do contrato, ou pelo periedo de vida Gtil estimado guando a AMTC tem a
intengéo de adquirir os atives no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar s&o reconhecidas como custo na
Demonstragéo dos Resultados numa base linear, durante o periodo da locagao,

S e Cavegh
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3.13. Gastos e Rendimentos “\(
Os gastos e rendimentos s&0 registados no periodo a que se referem, independentemente do

seu pagamento ou recebimento, de acordo com ¢ principio contabilistico da especializagao dos %/
exercicios.

As diferencas entre os montantes recehidos e pagos e os correspondentes reditos e gastos séo
reconhecidas come ativos ou passivos, se gualificarem como tal. /

3.14. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de
produtos ef ou servigos no decurso normal da atividade da AMTC. O rédito é registado liquido de
quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeires atribuidos.

3.15. Principais estimativas e julyamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AMTC s&o
continuamente avaliades, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho
de Administragéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoéveis.

A natureza infrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio
seguinte sd0 as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes
3.15.1. Provisdes

A AMTC analisa de forma periddica eventuais obrigagtes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente 4 determinagéo da probabilidade e montante de recurses internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Ste Cn v f - ™
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3.15.2. Ativos tangiveis e intangiveis

A determinag&o das vidas Uteis dos ativos, bem come o método de depreciacéo a aplicar & W
essencial para determinar o montante das depreciagtes a reconhecer na demonstragéo dos

resultados de cada exercicio. \}%‘ﬂ /

\

-~
No entanto, e & semelhanga do que aconteceu em reservas de doagho agrupou-se numa unica
conta de “Outros Ativos Fixos Tanglveis - Espdlio” o valor que a AMTC tem vindo a contabilizar 7/
ao longo dos anos dentro desta natureza.

3.15.3. Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da AMTC, tais como: a
disponikilidade futura de financiamento, o custo de capital, berm como por quaisquer outras
alteragdes, quer internas quer externas, a AMTC.

A identificagéo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administracdo no que respeita a identificacio e avaliagdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconte aplicaveis, vidas dteis
e valores residuais.

3.15.4. Especializagdo de gastos e rendimentos

A AMTC faz uma real estimativa dos encargos a suportar com férias, subsidio de férias e
encargos relativos a 2021 ¢ cuja regularizag&o acontecera no exercicio subsequente.

<
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4. Ativos Fixos Tangiveis

Duranie o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os movimentos registados em rubricas do (%X]/ '

ativo fixo tangivel foram os seguintes: \
Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2020
Equipamentce Equipamento Equipamento Qutros Ativos em
basico transporte  administrativo  ativos fixos curso Total

1 de Janeiro de 2020
Custo de aquisicdo 13.573.933 54.855 502.116 3.114.883 18.451 17.264.048
Depreciagdes acumuladas (13.124.025) (32.651) {497.728) (2.621.907) - (18.276.311)
Valor liquido 449,908 22.004 4.388 492.986 18.451 987.737
31 de Dezembro de 2020
Adigdeas 6.490 - 15.881 19.890 266.827 309.088
Alienacdes - - - - - -
Transferéncias e abales 148.710 - - - {148.710) -
Depreciagio - exarcicio {95.965) (12.758) {8.129) {93.578) - {210.428)

Depreciagdo - alienagbes - - - - . .

Depreciacdo transf, e abates - - - - - _

Valor liguido 59.235 {12.756) 7,752 (73.688) 118.417 98.660

31 de Dezembro de 2020

Custo de aquisigio 13.729,133 54.855 517.997 3.134.783 136,568 17.573.136
Depreciagbes acumuladas {13.219.990) (45.407) (505.857) {2.715.485) - {16.486.739)
Valor liguido 509.143 9,248 12,140 419.298 136.568 1.086.397

S;Q;‘Jra &z vered—
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 os movimentos registados em rubricas do

ativo fixo tangivel foram os seguintes;

Movimentos nos ativos fixos tangiveis - 2021

Ativos
Equipamente Equipamento Equipamento Qutros tangiveis em
basico transporte  administrativo  ativos fixos curso Total

1 de Janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 13.729.133 54 555 517.997 3.134.783 136.568 17.573.136
Depreciagbes acumuladas {13.219.990) {45.407) {505.857) (2.715.485) - (16.486.73%)
Valor liquido 449.908 22.004 4.388 492,985 18.451 987.737
31 de Dezembro de 2021
Adigdes - - 8.126 509 134.922 143.557
Alienacdes - - - - -
Transferéncias e abates 260.248 25.082 399.316 1.822.807 (231.505) 14.231
Depreciagio - exerclcio (106.419) (9.248) (7.997) (89.613) - (213.277)
Depreciagio - alienages - - - - - -
Depreciagio trangf. e abates (28.952) (3.630) (401.511)  (1.827.624) - -
Valor liquido 124.877 {9.248) {2.066) {93.921) {96.583) {55.489}
31 de Dezembro de 2021
Custo de aquisicio 13.931.686 72477 124,612 1.300.762 33.585 15.469.522
Depreciagdes acumuladas (13.297.666) (51.025) {114.538) (975.385) - {14.438614)
Valor liquido 634.020 21.452 10.074 325.377 35.985 1.030.908

As depreciactes dos ativos fixos tangiveis estdo recenhecidas na rubrica "Gastos/reversdes de

depreciagéo e de amortizagéc” da Demonstragio dos Resultados pela sua totalidade.

Conforme o referido na nota 3.1 deste anexo, e na sequéncia da redugio da atividade fruto da
COVID-19 foi possivel fazer-se um abate de inlUmeros bens afetos as rubricas de equipamento

basico, equipamento de transporte, equipamento administrativo e outros ativos fixos,

encontrando-se estes totalmente depreciados e sem utilidade, ndo tendo qualquer impacto nas

contas.

Sorde Eove A

18



Demonstragdes Financeiras {euros)
31 de dezembro de 2021

Nesta rubrica encantram-se registados os seguintes bens adquiridos em regime de locagéo

financeira: “Y

2021 2020
Valor bruto Am Acum Valor bruto Am Acum L
%

Equipamentc de Transporte 36.990 36.990 36.990 27.744
-

36.990 36.990 36.990 27.744 W
s

Ativos Intangiveis

Em 2021, fof reconhecido come ativo intangivel a nova base de dados do Centro de Congressos.
Assim sendo, a 31 de dezembro a conta apresentava os seguintes valores:

2021 2020
Ativos intangiveis
Custe de Aquisigao 11.783 -
Amortizagdes Acumuladas {1.178) -
10.605 -

Investimentos financeiros

Estes ativos s&o constituidos por valores mohiliarios que representam direitos sobre ativos reais,
isto &, rubrica destinada a apresentagéo das guantias de ativos classificaveis como financeiros
nos termos da NCRF 27 — Instrumentos Financeiros e com carater no corrente e que ndo sejam
inciuidas noutras rubricas do ative ndo corrente.

A 31 de dezembro de 2021, a AMTC reconhece nesta rubrica o valor de 3.899 euros referentes
4 subscrigao de 100 titulos de capital do Crédito Agricola ne valor de 500 euras. O restante valor
no montante de 3.399 euros corresponde ao Fundo de Compensagio do Trabalho (FCT).

Sy “; o pg;[j?_.__)
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Inventarios “\/

Os inventarios da AMTC, por critérios de prudéngia, t&m o valor zero na sequéncia da

imparidade feita em 2011 e s&o constituides por material & venda na loja. Nos casos em que i
isso aconteca e feita a correspondente regularizagéo do seu valor. Em 2017, houve um ajuste \\‘@\;ff
face as reais existéncias fisicas, ndo se tendo registado guaisquer alteragdes desde entdo. (-\\ '
Assim, o detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2021 & de 2020 esta descriminado de \ _

acordo com a seguinte tabela: /
2021 2020

Mercadorias 17.862 17.862

Ajustamentos a inventarios {imparidade) {17.862) (17.862)

Total inventarios - -

Créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a decomposi¢c&o da rubrica de
Creditos a receber, é como se segue:

Descrigéio 2021 2020
Clientes 279.338 141.803
Clientes cobranga duvidosa 12.748 40,567
Perdas por imparidade acumuladas {12.748) {40.567)
Total saldo Clientes - correntes 279.338 141.603

Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes decorrentes da cedéncia
de espagos e comissées devidas sobre servicos de catering e audiovisuais prestados no ambito
da atividade normal do Centro de Congressos.

Em 2021, a AMTC n&o constituiu perdas por imparidade, uma vez que os montantes em divida
na sua maioria sao referentes a eventos futuros.
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Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos séo 0s seguintes: W
2021 2020
Devedor Credor Devedor Credor \
h\
b
IRC - imposto corrente 2008 a 201¢ 145.934 - 145.934 -
IRC — imposto corrente 2011 a 2013 - - - -
IRS - Retengfo na fonte - 8.413 - 8.9580
Imposto sf valor acrescentado - IVA - 26,281 80.631 -
Contribuicbes pf seq. social e CGA - 13.583 - 13.661
145.934 48.277 226,565 22.851

Em fevereiro de 2012, a AMTC procedeu ao pagamento das notas de liquidagfo de imposto
emitidas no seguimento do 2° processo de Execucdo Fiscal instaurado pelos servigos da
Diregéo Distrital de Finangas do Porto referentes ac trienio 2008/2010 no valer glokal de
145.933,68 euros, ja que 0s gastos com a emisséo das garantias bancarias se tornavam
incomportaveis face & atual lei fiscal em vigor. Em agosto de 2016, a AMTC procedeu de igual
modo ao pagamento das notas de liquidagéo de imposto emitidas no seguimento do 3° processo
de Execugdo Fiscal instaurado pelos serviges da Diregéo Distrital de Finangas do Porto
referentes ao triénio 2011/2013 no valor global de 16.486,92 euros.

Em janeiro de 2018, a AMTC foi notificada pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto a
informar gue, por falta da entrega em tempo Util da procuragcéde nomeando o advogado como
gestor de negocio, o processo foi arquivado.

No entanto, o Conselha de Administrag@o continua a entender que este pagamento em nada
afeta a capacidade da AMTC de exigir o ressarcimento destes montantes, sendo sua convicgéo
que estes valores Ihe seréo devolvidos.

Em 2020, foi proferida sentenca favoravel a 2 destes processos. No entante, a Autoridade
Tributaria interpds recurso nes prazos legais para o efeito.

Nao existermn dividas em mora a 31 de dezembro de 2021 ao Estado nem a Seguranga Social.

No final de 2021, apurou-se um indice de pré-rata definitivo de 91%. Em 2020 foi de 98%.

L ).%—, Cetven c:}r-:)
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10. Outros ativos correntes

11.

v

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a decompaosicao da rubrica de

Outros ativos correntes, € a seguinte:

2021

2020 "N/

Nio

Corrente corrente Total

Nao

Corrente corrente Total

Devedores por acréscime
de rendimentos

- Subsidios a receber - - -

- Cutros 7.254 - 7.254

Outros devedores
e credores

- Qutros devedores 629 - 629

Ajustamentos - - -

7.798 - 7.798

Cutros ativos correntes 7.883 - 7.883

7.798 - 7.798

Para os perfodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e 0 seu

justo valor.

Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a AMTC tem registado na rubrica de diferimentos os

seguintes saldos:

2020

2.914
6.746

16.660

262.652

2021
Seguros 12.039
Outros servigos 9.041
Gastos a reconhecer 21.080
Faturagéo antecipada de cedéncias de espagos 358.652
Faturagao antecipada de outros servigos -
Rendimentos a reconhecer 358.652

252.652

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda nio

realizados, como é o caso dos seguros.

—C:;fﬁ%":_ o -.-'c:'tj\
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12.

Os rendimentos a reconhecer resultam dos contratos negociados com os clientes no &mbite da
atividade da AMTC, faturados no ano de 2021 mas cujos eventos apenas se realizardo nos

exercicios seqguintes,

Caixa e depésitos bancarios

12.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica

de caixa e em depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam

0s seguintes valores:

2021 2020
Caixa 1.156 952
Depositos bancarios 2.225.340 2.365.395
Caixa e equivalentes de caixa 2,226,496 2.366.347

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de
caixa” para efeitos da elaboragéo da demonstragdo de fluxos de caixa para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2021 e 2020 & como se segue:

2021 2020
Numerario
- Caixa 1.166 952
Depésitos bancarios
- Depbsitos & ordem 955,340 695,395
- Depositos a prazo 1.270.000 1.670.000
2.225.340 2.365.395
Caixa e equivalentes de caixa {afivo) 2.226.496 2.366.347

Os outros recebimentos/pagamentos apresentados na Bemonstragéo de Fluxos de Caixa
referem-se essencialmente a recebimentos/pagamentos de impostos, nomeadamente, (va,

Seguranga Social e Retengdes na Fonte.

g:)»-}»’t C(—'\' Vs ‘%
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13. Fundos Patrimoniais v
W

13.1.Reservas - Doagdes R
Os bens recebidos pela Associagéo a titulo gratuito séo registados nos fundos patrimoniais, na W

rubrica de “Reservas — doagdes” pelo valor de mercado na data da doag&o. Estes valores néo
sd0 passiveis de distribuigao.

N

13.2. Resultados Transitados

Resultam dos resultados obtidos nos anos anteriores.

13.3. Ajustamentos/Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais

A rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” resulta da contabilizacéo dos subsidios ao
investimento de acordo com o reconhecimento da vida atil esperada dos respetivos equipamentos.

14. Financiamentos obtidos

O detalhe dos financiamentos abtides quanto ao prazo (cerrente e ndo corrente) e por natureza,
no final dos exercicios de 2021 e de 2020, € como se segue:

2021 2020
Corrente N&o corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Empréstimos
bancarios - - - - - -
Locaghes
financeiras 8.404 - 8.404 17.431 764 18.195
8.404 - 8.404 17.431 764 18.195

-S’_.'?.-‘-r( Ceve 5-93
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15. Qutros passivos correntes

16.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de outros passivos correntes é coma

se segue:
2021 2020
Nio Néo
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Acréscimos de custos
Férias, sub.férias e enc. 104.143 - 704,143 105.179 - 105.179
Fornec. de investimento “ - 11.665 - 11.665
Qutros acréscimos 24.200 - 24.200 10.508 - 10.508
Outros passivos correntes  128.343 - 128.343 127,352 - 127.352
Fornecedores
Descrigdo 2021 2020
Adiantamentos a fornecedores (785) (327)
Fornecedores correntes 34.109 139.072
Fornecedores 33.324 138,745

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor apresentado em adiantamentos a fornecedores
refere-se ao carregamento do contrato pré-ativo da conta da AMTC nos CTT- Correios de

Portugal, SA.

Por sua vez, o saldo de fornecedores mais significativo refere-se aos gastos de eletricidade do

més de dezembio.

Sk Caveaiad
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17. Vendas e Prestagao de servigos

O montante de vendas e prestagdes de servigos reconhecido na demonstracéo dos resultados é
detalhado como se segue:

2021 2020

Vendas de Produtos

Mercado interno 1.534 511
Sub-total 1.534 511
Prestaco de Servigos - Mercado Internc

Cedéncias de espagos 1.000.793 510.129

Exploragac bar 1.423 6.910

Bilhetes de entrada 5.139 8.908

Quotizagbes 3.500 3.600
Sub-total 1.010.855 529.547
Vendas e prestagdes de servigos 1.012.389 530.058

18. Fornecimentos e servigos externos

(O detalhe dos custos com fornecimentos e servigos externos é o seguinte;

2021 2020
Trabalhos especializados i} 111.411 143.728
Publicidade e propaganda if) 2.009 41.891
Vigilancia e seguranga 76.954 66.527
Honorarios 69.01¢ 69.455
Comissdes iii} 24838 8.353
Conservacao e reparagéo iv) 79.637 60.612
Ferramentas e utensilios v) 7.854 12,909
Material de escritdrio 2,933 3.163
Eletricidade 62.655 76.901
Combustivel 4.830 4.933
Agua 8.476 8.211
Deslocacdes e estadas 11 756
Comunicacio 19.320 20,155
Seguros 9.975 8.643
Despesas de representagio 2.285 1.979
Limpeza, higiene e conforto vi} 56.989 54.349
Qutros 8.124 7.043
Fornecimentos e servigos externos 547115 596.608
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iy Trabalhos especializados: representam os servigos prestados por terceiros indispensaveis
ao normal funcionamento da AMTC. Cerca de 46.000 euros estdo relacionados com o WV
Encontro Luso-Galaico, que foi realizade no ambito do Projeto Norte 2020, & por isso mesmo,

aste montante esta também refletido na conta de subsidios, doagtes e legados & exploracio.

il A rubrica de publicidade e propaganda no anc de 2021 corresponde as publicagbes

periddicas em revistas especializadas na area dos eventos.

i} O valor a titule de “comissdes” pagas a empresas organizadcras de eventos apresenta um
consideravel aumento face ao valor registade no ano anterior resultante da natureza da
angariacao dos eventos realizados.

i) Os gastos com conservacdo e reparagio aumentaram em relagdo a 2020, dadas as

reparagoes indispensaveis e prigritarias no Edificio.
v) Ferramentas e utensilios: nesta rubrica estdo presentes os gastos em Equipamentos de
Protegéo Individual {EPIs) como mascaras, luvas e viseiras, lampadas e material para

manutencao.

vi) Limpeza, higiene e conforto: o0s gastos decorrentes com o contrato de prestagéo de

servigos de limpeza séo os que tém maior expressao nesta rubrica.

19. Gastos com pessoal

0Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2021 e 2020, foram os seguintes:

2021 2020

Remuneragges

Passoal 603.587 599,380
Encargos scciais

Seguranga Social 111.326 123,770

CGA 11.219 11.207
Seg. Acidentes de trabalho 3.179 4.706
Outros gastos com pessoal 2.582 3.778
Gastos com 0 pessoal 731.903 742.841
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O numero médio de funcionarios em 2021 foi de 25 (2020: 26).

A remuneracio do Revisor Oficial de Contas, membro do conselhe fiscal, ascendeu a 5.500 euros.

W»/

)

20. Aumentos/Reduc¢des por justo valor

Esta rubrica reflete a redugéo por justo valor referente ac Fundo de Compensacgéo de Trabalho,
funde auténomo, dotado de personalidade juridica e geride por um Conselho de Gestéo.

21. Outros rendimentos

A rubtica de Qutros rendimentos pode ser apresentada como segue:

2021 2020
Rendimentos suplementares 25,163 29.532
Comissdes recebidas iy 183.715 130.070
Prémio de parceria i) - 12.933
Imputagio de subsidios ao investimento iii) 57.837 62.267
Regularizacfes da taxa do Iva pro-rata - 1.817
Sinistros - -
Alienacgdes ativos fixos tangiveis - -
Outros 661 3.213

267.476 239.832

i} Rendimento obtido, na sua maloria, sobre os servigos de audiovisuais e catering
angariados pelo Centro de Congressos,

i) Rendimente recebido dos parceiros de caftering como contrapartida de angariagao de
clientes. Em 2021, por forga da pandemia n&o foram faturados prémios de parceria.

iy Rendimento reconhecido pela depreciagdo dos subsidios ao investimento ndo
reembolsaveis reconhecidos nos Fundos Patrimoniais.

Subsidio ac investimento 2021 2020
Saldo inicial - -
Imputagdo de subsidios a resultados 57.937 62.267

Reembolso de subsidios - -
Saldo final 57.937 62.267
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22. Outros gastos

O detalhe desia rubrica &€ apresentado no guadro seguinte:

Impostos

Donatives

Quotizactes

Regularizagbes da taxa do lva pro-rata
Dividas incobraveis

Outros

D}
if)

i)

v

2021 2020 v

15.560 7.903 W
- 23.805 M P2

12.493 9.743

- 173
10.222 1
38.275 41.625

i} O aumente dos impostos verificados em 2021, deve-se a taxa de inspecio paga a
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegéo Civil (ANEPC) ne ambito da auditoria de
seguranga contra incéndios em edificios, e ainda, ao valor pago de seguranga social

referente aos trabalhadores independentes.
i)y Em 2021, n&o foram realizados donativos.

i} No seguimento da situacéo pandémica COVID-19, o valor das quotizacées em 2021 é
superior ao ano transato. Em 2020 por forga da pandemia foram reduzidas algumas

quotas.

23. Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2021 e 2020 é como se

2020

665

829

segue:
2021
Gastos financeiros
Juros pagos 223
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 212
(1)

164

Sﬁ),\nf(, C‘(Js Vo P >
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24. Imposto do exercicio

A Administragdo Fiscal questionou a Associacéo relativamente a isengao ou n&o de IRC nas

receitas provenientes do Centro de Congressos e da explorag8o do Bar. De forma a esclarecer .
esta questao o Conselho de Administragéo decidiu solicitar em Janeire de 2009, um /
esclarecimentc ao Diretor Geral dos Impostos sobre a interpretacéo da concesséo do beneficio

de IRC.

No dia 11 de fevereiro de 2009 deu inicic uma agfo inspetiva por parte dos Servigos de
Inspecao Tributaria da Direg8o de Finangas do Porto relativa aos exercicios de 2005, 2006 e
2007, tendo originado um Projeto de Relatério da Inspegéc Tributaria, datado de 16 de
novembro de 2009, nos termos do artigo 60° da Lei Geral Tributaria (LGT) e artigo 60° do
Regime Complementar de Procedimento de Inspegéo Tributaria {(RCPIT) alegando uma corregdo
técnica ao lucro tributavel dos 3 exercicios.

A Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunicagdes, nos termos da faculdade
concedida pelo artigo 607 da LGT exerceu o seu direitc de audigdo, manifestando o seu repudio
pelas conclusdes vertidas no projeto de relatério da inspegéio por ndo ter sido tomado em
consideracio a totalidade dos dados faticos que envolvem a sua atividade.

No dia 07 de dezembro de 2009, é rececicnado pelos serviges da AMTC o Relatério de Inspecéo
Tributaria nos termos do artigo 77° da LGT e artige 682° RCPIT) onde os servigos da Diregéo de
Financas do Porto decidem manter as correcées técnicas propostas no projeto de relatorio,
tendo originado Netas de Liguidagao de IRC, acrescido de juros compensatorios no valor global
de 48.532 euros. Porém, no dia 22 de janeiro de 2010, a AMTC recebeu o despacho do Senhor
Subdiretor-Geral datado de 26 de novembro de 2009, no qual é dite que ... os rendimentos
prediais obtidos pela Associagio com a cedéncia de espagos e respetivo mobilidrio estéo
isentos de IRC".

No dia 08 de abril foi entregue ha 2% Repartigio de Finangas do Porto a Reclamagéo Graciosa
relativa ao processo de Execucdo Fiscal sobre liquidagéo de IRC dos exercicios 2005, 2006 e
2007 juntamente com uma garantia bancaria emitida pelo BPI no montante de 59.963 euros.

Em novembro de 2010, procedsu-se & impugnacéo judicialmente.

Na dia 07 de julho de 2011 deu inicio uma nova agéo inspetiva por parte dos Servigos de
Inspecio Tributaria da Direc@io de Finangas do Porto relativa aos exercicios de 2008, 2009 e
2010, tendo originadoe um Projeto de Relatéric da Inspecéo Tributaria, datado de 23 de setembro
de 2011, nos termos do artigo 60° da Lei Geral Tributaria (LGT) e artigo 60° do Regime
Complementar do Procedimento de Inspecée Tributaria (RCPIT) alegando uma corregdo técnica
ao lucro tributavel dos 3 exercicios.

A Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunicag8es, e a semelhanga da 1? inspegéo,
nos termos da faculdade concedida pelo artigo 60* da LGT exerceu o seu direito de audigéo,
manifestando ¢ seu repldio pelas conclusdes vertidas no projeto de relatério da inspegéo por
néo ter sido tomado em consideracéo a totalidade dos dados faticos que envolvem a sua
atividade.
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Em janeiro de 2018, a AMTC & natificada pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a
informar que a nossa impugnacéo referente ao processo de fiscalizagéo dos exercicios de 2011
a 2013 foi arquivade porque, néo foi entregue pelo advogado em tempo util, a procuragio a
testande a sua qualidade para agir como gestor de negocios

QO Conselho de Administragéo entende que lhe assiste razéo, tendo efetuado impugnagao
judicial desta notificaglo, se necessario, continuande a n&o considerar necessaria a constituigéo
de qualquer provisao para este efeito.

Referimos que no dia 06 de fevereiro de 2012, a AMTC procedeu ao pagamento dos montantes
relativos ac 2° processo de Execugéo Fiscal no valor global de 145.933,68 eurcs, ja que os
gastos com a emisséo das garantias bancarias se tornavam incomportaveis face a atual lei fiscal
am vigor.

Por sua vez, no dia 25 de fevereiro de 2016 iniciou-se a 3® agéo inspetiva por parte dos Servigos
de Inspecio Tributaria da Diregéo de Finangas do Porto relativa acs exercicios de 2011, 2012 e
2013, tendo originado um Projeto de Relatério da Inspecéo Tributaria, datado de 17 de maio de
2017, nos termos do artigo 60° da Lei Geral Tributaria (LGT} e artigo 60° do Regime
Complementar do Procedimento de Inspecao Tributaria (RCPIT} alegando uma corregéo técnica
ao lucro tributavel dos 3 exercicios.

Ha semelhanca dos anos anteriores e apesar do Conselho de Administragao entender que lhe
assiste razéo, pagou a nota de cobranca respetiva no valor 16.486,92 € e efetuou a impugnagio
judicial no dia 24 de novembro de 2016.

Em janeirc de 2018, a AMTC foi notificada pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a
informar que a nossa impugnacgéo referente ao processo de fiscalizagdo dos exercicios de 2011
a 2013 foi arquivado porque, apesar de notificado, o advogado nfo entregou em tempo Util, a
procuragéo atestando a sua qualidade para agir a titulo de gester de negdcios

Assim, e relativamente ao 1° processo com o n® 12/11.9BEPRT, referente as liquidagdes de IRC
de 2005, 20086 e 2007 no valar de € 48.531,75, foi proferida a sentenga em Outubro de 2020 e
que julgou a impugnagéo totalmente procedente, anulando as liquidagdes de IRC em causa.
Porem, foi interposto recurso por parte da AT para o Tribunal Central Administrativo Norte, que
ainda né&o foi objeto de admissée formal e consequente envio para apreciagéo nessa sede, Por
forga do disposto no artigo 183°-B do C.P.P.T., foi cancelada a garantia hancaria prestada pela
AMTC para suspenséo do processo de execugdo fiscal relativo a estas dividas, no valor de €
59.963,00 emitida em 05.04.2010.

Relativamente ao 2° processo com o n® 778/12.9BEPRT, referente as liquidagdes de IRC
relativas aos exercicios de 2008, 2009 e 2010 e no valor de € 145.933,68, foi também proferida
sentenca, em Agosto de 2020, que julgou a impugnagio totalmente procedente e anulando as
liquida¢des de IRC em causa, da qual foi interposto recurso por parte da AT para o Tribunal
Centrat Administrative Norte, para o qual foi remetido © processo em Novembro de 2020;

Em paralelo e com respeito ao exercicio de 2013, igualmente alvo de agdo de inspecéo tributaria
incidente sobre a mesma questéo de fundo, foi apresentado a Autoridade Tributaria e Aduaneira,
em Julho de 2019, um pedido de revisdo oficiosa da liquidacéo de IRC emitida em consequéncia
dessa agéo, no valor de € 16.488,92, procedimento que aguarda a emiss&o de decisio.
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No entanto, o Conselho de Administrag&o entende que esta situagdo em nada afeta a
recuperacao futura destas verbas, tendo sido ja feitas diligéncias nesse sentido.

A AMTC n&o registou gualquer valor relativo a imposto diferido ativo resultante dos prejuizos por
cansiderar que se encontra isenta de IRC.

25. Partes relacionadas

A AMTC tem diferentes categorias de Associades: efetivos, institucionais, promotores e
honorarios, tal como vem previsto no artigo 4° dos seus Estatutos, os 6rgaos sociais desta
Associagio, com excecgio do Revisor Oficial de Contas, s&o nomeados pelos associades.
Assim, a Assembleia Geral, o Conselho Geral, o Conselho de Administragao e o Consetha Fiscal
sdo considerados como partes relacionadas da AMTC.

A AMTC, nos exercicios de 2021 e 2020, teve transagbes (sem iva) e saldos com as seguintes
entidades relacionadas:

“Saidos devedores

Confraria do Vinho do Porto 501 941 466 4.608 - - -
Comiss&o de Coordenagao e 600076 300 |  5.580 1.450 - -
Desenvelvimento Regional do Norte

Douro Azul, Sociedade Maritimo- 1 gos 415436 | 14732 | 10.731 2,460 2.460
Turistica, S5.A.

Autoridade Tributaria e Aduaneira 600 084 775 6.590 5.855 503 777
'Is'hg Fladgate Partnership Vinhos 503 818 127 000 900 _ )
Camara Municipa! do Porio 601 306 099 28.262 34.240 - -

26. Eventos subsequentes

Entre a data de reporte das demonstragfes financeiras e a data de autorizagéo para a sua

emissfo, ndo ocorreram quaisquer factos relevantes que justifiquem divulgacdes ou alteragdes
as demonstracées financeiras do periodo.
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27. Informagéo adicional COVID-19

£m 11 de margo de 2020 a Organizagac Mundial de Satde declarou de pandemia mundial
provecada pelo virus COVID-19. O Estado portugués por sua vez em 18 de margo de 2020
declarou o Estado de Emergéncia em Portugal, pela primeira vez desde 25 Abril de 1974,
impendo restrigbes das liberdades e garantias dos cidad&os.

No quadre da contingéncia provocada pelo COVID-19, a AMTC foi obrigada a tomar um conjunto
de medidas operacionais para sustentar a sua atividade e garantir os melhores niveis de
seguranga aos seus clientes e colaboradores. Essas medidas foram comecando a ser
implementadas em margo de 2020. A medida que se desenrolou o quadro pandémico, a AMTC
foi ajustando ¢ seu planc e tomando as medidas adequadas as circunstancias, com a convicgéo
da continuidade da atividade da AMTC.

No inicic de 2021, o aumento expenencial de casos positivos de COVID-12 no pals, obrigou o
governo a endurecer as medidas adotadas para travar a progressao do virus. No dia 15 de
janeiro, Portugal entrou em confinamento. Assim, das medidas societarias relevantes de
protegéo da entidade e defesa da continuidade importa assinalar o regime de fay off simplificado
de 14 colaboradores afetos ao negdcio durante os meses de janeiro a abril e retoma progressiva
em maic. A pandemia continua a afetar negativamente a atividade, no entanto, em 2021 e
apesar dos meses de encerramento do Edificic, os resultados foram mais favoraveis, justificados
essencialmente pela retoma existente nos meses de setembro, outubro e novembro.

No decorrer de 2021, e por forga das razées anteriormente explicadas, a AMTC reconhece que
as medidas adotadas fiveram em considerac&o a melhor informacéo disponivel nesta data,
havendo um quadro de incerteza associado a evolugdo futura que dependera dos efeitos da
pandemia na ecchomia, no entante, o Conselho de Administragéo tem a forte convicg&o gue nio
afetara a manutengéo da AMTC em continuidade.

Porto, 23 de margo de 2022.

A Contabilista Certificada, O Conselho de Administracao,
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