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Somos uma instituicao que, ano apds ano, apresenta re-
sultados financeiros liquidos positivos. Resultados que tém melho-
rado todos os anos. Assim, aconteceu em 2024, como se demonstra
neste Relatorio.

O valor que a nossa Instituicdo da ao Pais, a Regiédo e a cidade
do Porto, vai muito além dos resultados financeiros. Com efeito,
os eventos de dimenséao internacional t¢ém um impacto econémico
relevante, que tem sido avaliado na casa de dezenas de milhdes de
euros ano. Também na area cultural prestamos servigos significati-
VoS, que ndo sao avaliados financeiramente.

Os associados tém motivos para aprovar este Relatério que de-
monstra um trabalho proficuo de todos os que trabalham nesta casa.
Instituicdes similares costumam viver de subsidios. N6s somos con-
tribuintes liquidos do desenvolvimento sustentado da sociedade em
que existimos.

Porto, 27 de margo de 2025.

O Conselho de Administracgao,

Presidente,
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DouroAzul, S.A‘ITr representada por Dr. Mario Ferreira

Vogais,
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APDL — Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.,
representada por Dr.2 Claudia Soutinho



Quinta da Boeira Arte e Cultura, Lda.,
representada por Dr. Albino Sousa e Silva
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STCP — Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, E.I.LM., S.A.,
representada por Doutora Cristina Pimentel
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Universidade do Porto,
representada por Reitor Prof. Doutor Anténio Sousa Pereira
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A tecnologia, a economia e a sociedade sao cada vez
mais complexas, mais avancadas e sofisticadas. Contudo,
o0s sistemas organizativos, tanto publicos, como privados,
nao sao capazes de modernizar-se a0 mesmo ritmo.

Carles Ramio

Os dados deste Relatorio evidenciam que estamos no
bom caminho. Um caminho exigente que percorremos ha alguns
anos. Um caminho de sucesso exigido e conduzido pelo Presiden-
te Conselho de Administragéo e levado a pratica por todos os que
fazemos parte desta Instituicdo. Um caminho inacabado na medida
em & possivel chegar mais longe onde moram objetivos e resulta-
dos por conquistar.

Este Relatério evidencia um crescimento sustentado da nossa
Instituicdo, facto que nos responsabiliza ainda mais face ao futuro.

O professor Carles Ramié, acima referido, explica que os avan-
¢os tecnoldgicos, econdmicos e sociais, apesar de complexos, vao
a frente face a modernizagéo nos processos de funcionamento nas
organizagdes publicas e privadas. Processos qualitativos assentes
no papel dos recursos humanos.

A qualidade é um valor intangivel e, como tal, dificil de medir e
de avaliar. Por isso, este Relatério ndo mostra o grau de motivagéo,



competéncia e eficiéncia de todos os que prestam servigo na Insti-
tuicdo. E nossa convicgao que, também aqui, o balango é susten-
tadamente positivo, mas reconhece-se que faltam dados objetivos
para tal concluséo.

A conquista de resultados positivos passa, em grau muito eleva-
do, pela qualidade dos servigos e das agdes dos NOSSOS recursos
humanos. O principio de melhoria continua é determinante. No mo-
mento em que se adormeca ou se perca o objetivo de melhoria e de
busca da exceléncia, logo surgirdo a paralisia e o retrocesso.

O Relatdrio evidencia o passado recente que € de sucesso. Im-
porta registar e analisar e logo projetar o futuro. Importa enaltecer
0s objetivos conquistados, mas ter consciéncia que dizem respeito
ao passado. Importa ter consciéncia que apesar das tecnologias e
dos avangos econdmicos e sociais, para a nossa Instituicao o mais
relevante é a competéncia, a dedicacdo, a motivacao e a capacidade
de fazer acontecer de todos e de cada um de nds.

Registemos o passado. Avancemos na conquista do futuro. E bem
assertivo o ditado popular: dguas passadas ndo movem moinhos.

Em termos mais concretos importa sublinhar os principais aspe-
tos da acao e gestdo em 2024.

No apés pandemia os rendimentos tém subido todos os anos.
O aumento das despesas e investimentos tém sido inferiores ao
aumento dos rendimentos. A sustentabilidade financeira esta assim
assegurada.

O quadro seguinte é claro.

2020 2021 2022 2023 2024
Gastos 1633866€ 1533224€ 1538707€ 1782112€ 1841454€

Rendimentos 772463 € 1435814€ 2239059€ 2946976€ 3191329€

RLE -861 403 € -97 410 € 700352€ 1164864€ 1349875€

Os resultados liquidos positivos permitem-nos investir em proje-
tos relevantes, com recurso a verbas europeias, garantindo a Insti-
tuicdo a percentagem que nos diz respeito.



A melhoria dos diversos espagos no edificio € uma preocupagao
constante. Ao longo do ano foram concretizadas as seguintes
intervencoes:
Raspagem e pintura em Epoxy Hall e do piso 0 da Ala Poente
com uma area aproximada de 2500m?;
Substituicdo dos equipamentos de climatizacéo da Sala
do Arquivo, com recurso a unidades do tipo rooftop;
Aquisicéo de mobiliario de apoio aos eventos do Centro de
Congressos. Foram adquiridas 150 mesas e 1000 cadeiras
e carrinhos para transporte deste material bem como toalhas
para as mesas;
Raspagem e envernizamento do pavimento da Sala do Arquivo
e corredor de acesso;
Colocagéao de portas em vidro no Saldo Nobre;
Substituicao das telas de backout do Salao Nobre;
Aquisicdo de um pulpito novo (digital) para o novo auditério;
Instalagdo de descarregadores de sobretensdes nos quadros
elétricos principais do edificio;
Tratamento e pintura das paredes do Hall do Centro
de Congressos;
Pintura das paredes dos algados interiores Poente e Nascente
e do Algado exterior Nascente;
Tratamento e pintura das entradas para os sanitarios corpo
central pisos 0, 1 e 2;
Reparacao e pintura de todas as portas de madeira no 2° piso
central junto a Sala dos Arquivo.

O Centro de Congressos continua a ser o motor dinamizador da
vida da Instituicdo, ndo so pelas receitas que garante, mas também
pela projecao que permite da Alfandega do Porto.
O crescimento das atividades e dos eventos é a causa direta dos
bons resultados financeiros da Institui¢ao.
Assim, relativamente ao ano de 2024, importa registar:
O aumento do numero de eventos relativamente a 2023 e aos
anos anteriores;
A continuacdo dos eventos “ancora”, aqueles que se realizam
regularmente nas nossas instalagdes tais como: White
Wedding, o Salao Automével Hibrido e Elétrico, o NDC Porto,



a Expo Maratona, a Capital do Mével, o Porto Drum Show,

o0 Mercadinho do Bebé, a Exposi¢ao de Ourivesaria
Alfandega Joias e o Imobinvest. Continuamos a ser a escolha
para varios eventos nacionais, regionais € internacionais,

tais como o Breaking World Battle & World Series, as Mostras
Nacionais de Ciéncia e de Jovens Empreendedores,

o Cardio4All, o Gaia Meeting, o RH Meeting, o TEDxPorto

e o Porto Réveillon;

Os congressos internacionais com evidente impacto na
economia que ano de 2024 foram 31 que trazem a cidade do
Porto milhares de pessoas a maioria delas de outros paises;
As exposi¢des que constituem uma forma ativa de cultura

e que em 2024 aumentaram face aos anos anteriores;

A presencga em feiras nacionais e internacionais € uma
pratica apresenta resultados notoriamente positivos;

A cedéncia de espacos para eventos, exposicoes € outras
iniciativas apresenta um continuado crescimento, que se
reflete no gréfico seguinte:
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O projeto museolégico e cultural, apds a classificagao do Edificio
da Alfandega do Porto como Monumento Nacional, no ano de 2024,
desenvolveu-se com dois temas essenciais: o Patrimonio Imaterial
e a Juventude.

De salientar as diversas parcerias com Instituicdes de referén-
cia, como Universidade do Porto, Universidade Catdlica do Porto,



Escola Profissional Ballet Teatro para o desenvolvimento de diver-
sas atividades museoldgicas e culturais. De referir que além destas
dindmicas colaborativas ha toda uma pandplia de iniciativas com
a comunidade local, que assumem aspetos relevantes da nossa
responsabilidade social.

Verificou-se um crescimento do numero de visitantes, nomeada-
mente nas exposi¢cdes museoldgicas Metamorfose de um Lugar e
Museu Fora de Portas. O total de visitantes as exposi¢des culturais
e museoldgicas foi de 24.793. Embora se possa considerar razoa-
vel este numero, sublinha-se que ha uma margem significativa de
crescimento, nomeadamente nas visitas ao Edificio.

Em conclusao, o ano de 2024 foi positivo em todas as areas em que
atuamos. Regista-se um crescimento que importa manter e reforgar.

Porto, 27 de margo de 2025.

O Diretor Executivo,

Antoénio Alberto Gouveia Santos






Centro de
Congressos

Cedéncia
de espacos

As receitas originadas pela cedéncia de espacos totaliza-
ram um valor de 2.251.630 €, comparativamente aos 2.197.156 € do
ano anterior. O grafico seguinte apresenta a evolugdo dos eventos
ao longo dos ultimos 4 anos, em que 2020 foi um ano dificil marca-
do pela pandemia. Ainda assim, realga-se o resultado verificado no
ano de 2024.

Cedéncia de espagos 2020-2024
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e audiovisuais
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Em 2024, o Centro de Congressos da Alfandega do Porto acolheu
180 eventos.

N° Eventos

2023 2024

Em termos de comissdes de catering e de audiovisuais, obtivemos
551.384 € em 2023 e em 2024 recebemos 642.313 €. Verificou-se
um crescimento na ordem dos 14% de um ano para o outro.

Receita referente aos parceiros de Catering 2020-2024
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Entre os 180 eventos realizados ao longo do ano, destacamos os
seguintes:

White Wedding

Simplesmente Vinho

Mercadinho do Bebé

Cleantek Show

EMIM Congress

Imobinvest

Forum Regional de Segurancga Social

Festival Forré Douro

TEDx Porto

Startup Portugal Summit

AEPC 2024

Il Exposicao de Ourivesaria | Alfandega Joias

HR Congress 2024

Mostra Nacional de Ciéncia

Mostra Nacional Jovens Empreendedores

19" Intern. Congress of ISLD

IUA 2024

Congresso ISAP 2024

MELECON 2024

Férum Nacional de Seguros

Encontro Ciéncia 2024 — FCT e UP

IAMOT 2024

Liga Portugal Awards

Congresso ESA

Breaking World Battle & World Series

Hapiness Camp

Gaia Meeting

Data Makers Fest

Kubernetes Community Days Porto

Capital do Movel

Vacation Rental World Summit

Porto Coffee Week

18.2 Conferéncia do Conselho da Europa

dos Ministros do Desporto

Salao Automovel Hibrido e Elétrico

NDC Porto

Cardio4All

Porto Drum Show



Expo Maratona

ABSL European Férum

XXXVI Férum de Dermatologia
Mostra de Negdcios BNI Portucale
Prémio da Fundacao Anténio da Mota
Porto Tech Hub

Porto RH Meeting

AD&C Congress

Porto Réveillon

Um dos objetivos continuos e indispensaveis do centro de congres-
s0s é a conservagao dos eventos que consideramos “ancora”, even-
tos que se realizam regularmente nos nossos espagos. Em 2024 nao
foi excecdo e voltamos a ser o local escolhido para eventos de refe-
réncia, entre os quais as feiras especializadas do setor que tém as-
sumido notdrio crescimento, tais como a White Wedding, o Salao Au-
tomével Hibrido e Elétrico, o NDC Porto, a Expo Maratona, a Capital
do Mével, o Porto Drum Show, o Mercadinho do Bebé, a Exposi¢ao
de Ourivesaria Alfandega Joias e o Imobinvest. Continuamos a ser
a escolha para varios eventos nacionais, regionais e internacionais,
tais como o Breaking World Battle & World Series, as Mostras Nacio-
nais de Ciéncia e de Jovens Empreendedores, o Cardio4All, o Gaia
Meeting, o RH Meeting, o TEDxPorto e o Porto Réveillon. Foram ain-
da acolhidos novos eventos, que ja contam com reservas para 0s
proximos anos, € que se perspetivam como bons eventos anuais,
tais o Festival Forré Douro, o Hapiness Camp, o Porto Coffee Week
e a Mostra de Negdcios BNI Portucale (expo negocios).

O ano de 2024 foi repleto de congressos internacionais de gran-
de impacto na industria. Recebemos 31 congressos internacionais,
dos setores da tecnologia, ciéncia, saude, desporto e engenharias.
Importa referir que estes congressos trouxeram a Alfandega e a
cidade do Porto, milhares de pessoas das mais variadas naciona-
lidades, que contribuiram significativamente para o crescimento
e desenvolvimento da economia local, representando assim um
retorno financeiro muito interessante para a cidade. O sucesso






destes congressos traduz-se nos elevados indices dos inquéritos
de satisfacdo e nas reservas que ja foram efetuadas pelos mesmos
organizadores para anos futuros.

Nos ultimos quatro anos a Alfandega tornou-se num dos mais re-
conhecidos nucleos culturais da cidade e prevé-se esta tendén-
cia para os anos vindouros. Sao milhares de pessoas, nacionais
e internacionais, que percorrem o nosso edificio para visitar as ex-
posicdes temporarias/comerciais que por aqui passam. O aluguer
dos nossos espacgos para estas exposicoes aumentou exponen-
cialmente e confere ao edificio uma vida que se coaduna e comple-
menta a nossa prépria oferta museoldgica.

Em 2024, acolhemos as exposicoes, “Impressive Monet & Bril-
liant Klimt”, “O Misterioso Egito”, “Living Van Gogh” e “Frida Kahlo
— A vida de um icone”. A exposicao de longa duragéao “Porto Le-
gends” mantem-se e com boas perspetivas. De referir que o cliente
das exposi¢cdes Ocubo, a semelhanga do ano transato, tem sido
alvo de nomeagdes, em prémios de referéncia no seu setor de
atuagéo — experiéncia, cultura e entretenimento.

E novidade em 2024 a entrada de uma nova exposi¢ao do Muni-
cipio do Porto, no Piso 1 Nascente, que, a médio/longo prazo, tem
por base ser o nucleo central do Museu do Porto, antes de passar
a ter lugar definitivo no Palacio de Sao Jodo Novo.

2024 foi ainda um ano de grande aposta no que diz respeito a pro-
moc¢ao do destino Porto e Norte de Portugal.

Tendo em vista o refor¢o da candidatura do Porto para receber
em 2025 o congresso mundial da ICCA, em mar¢o deste ano, aco-
Ihemos no Saldo Nobre o 1° Almoco do CLUB.E dos Eventos,
com cerca de 250 pessoas da meetings industry, que contou com
a presenca de Senthil Gopinath, CEO da ICCA e que reforcou a
marca Alfandega enquanto centro de congressos.

Conjuntamente com as diversas entidades que se juntam para
vender o destino como um local unico para o turismo de negdécios
e lazer, a nossa Instituicao apoiou também, em abril, a iniciati-
va Wedding Destination Lab Portugal — Brasil, organizada pela



Exceléncia de Portugal, que trouxe ao destino cerca de 100 profis-
sionais e influencers da industria dos casamentos — segmento em
grande crescimento, a quem tivemos a oportunidade de apresentar
0 NOSSO venue.

Ja em dezembro, o Capitulo Ibérico da ICCA reuniu as associa-
¢bes espanholas e portuguesas para dois dias de formacgao, net-
working e pura inspiragao no coragao de Sevilha, onde a Alfandega
do Porto esteve presente e assumiu especial importancia uma vez
que foi o venue escolhido para acolher em 2025 o 64.° Congresso
da ICCA.

O ano de 2024 foi recheado de participagdes da Alfandega quer a
nivel nacional quer internacional.

Em marco o centro de congressos participou na BTL, um evento
importante para a promog¢éao do destino Portugal e de destinos inter-
nacionais. Por ocasido e a par dessa deslocacao, a Alfandega par-
ticipou ainda na iniciativa MICE a mesa, um evento que reuniu 0s
profissionais da industria dos eventos tendo como foco o networking
e a partilha de experiéncias.

Ja em maio, a convite do Turismo Porto e Norte, marcamos pre-
senca na principal feira de negdcios, a IMEX, este ano em Frank-
furt, uma deslocagéo que teve como objetivo estabelecer diversos
contactos com agéncias internacionais do setor e posicionar a mar-
ca Alfdandega como um interessante destino para acolher eventos
internacionais.

Em julho estivemos presentes na QSP Summit, em Lisboa, um
dos maiores eventos de gestdo e marketing da Europa que teve
como tema principal o “Rethinking the Organizations”.

Qutubro foi o més onde surgiu a oportunidade de participar no
Reinvent, um evento também ele dedicado a profissionais, organi-
zado pela Event Point e que promoveu o debate sobre temas atuais
da industria.

Também a convite do Turismo Porto e Norte, em novembro, o
centro de congressos esteve representado no 63.° Congresso da
ICCA, em Abu Dhabi, onde foi debatido o futuro dos eventos a nivel
mundial, promovendo ativamente as parcerias estratégicas com as-
sociagdes mundiais e organizadores de congressos. A participagéo
neste evento de referéncia da ICCA teve também como principal



objetivo captar para Portugal, nomeadamente para o nosso venue,
em 2025, este mesmo evento. A Alfdindega marcou ainda presenca
na Websummit Lisboa e na IBTM Barcelona com o objetivo de
se perceber as tendéncias para os proximos anos e definir opcdes
estratégias para a Instituicao.

O compromisso continuo em posicionar internacionalmente o
centro de congressos e fomentar o networking como foco de cres-
cimento, foi claramente intensificado este ano e continua a ser uma
prioridade para os anos vindouros.
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Na senda da classificacao do Edificio da Alfandega e do
Guindaste “Girafa” como Monumento Nacional, em julho de 2023, a
atividade desenvolvida pelo Museu ao longo de 2024 viu ampliada
a sua responsabilidade em termos da preservagao, valorizacao e
comunicagao do patriménio material e imaterial associado a histé-
ria aduaneira o qual é valorizado e partilhado com a comunidade e
legado para as geragdes futuras.

O presente e o futuro dos Museus vivem-se no contexto de co-
munidades em permanente mudanca que € agora, cada vez mais
acelerada com os desafios colocados pelas alteragbes climaticas,
pelos movimentos migratérios e pela inteligéncia artificial.

Perante estes desafios, a agdo do Museu ancorou-se em dois
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, preconizados pelas Na-
¢des Unidas, e que acompanharam o caminho percorrido ao longo
do ultimo ano. Os ODS s&o os seguintes:

Patrimoénio Imaterial: a promogéo do patrimoénio intangivel
como fonte dindmica de inspiragéo e como testemunho de uma
heranca cultural coletiva, no passado, no presente e no futuro;
Juventude: o poder transformador dos jovens no corag¢ao

da atividade dos museus, transformando-os em centros
vibrantes de inovagéo, de cooperacéo, de desenvolvimento

e crescimento econdmico, social e cultural.



Neste contexto, apresentamos as principais atividades desenvol-
vidas em 2024 tendo em consideracao as areas estratégicas apre-
sentadas no documento “Alfandega do Porto: Opgoes Estratégicas.
Plano. Orgcamento 2024”.

A dinamizacao do espaco Alfandega bem como das cole¢des a si
associadas deu corpo a varias realizagdes:
estadia de turma da licenciatura em Conservagéao e
Restauro, da Universidade Catélica do Porto, no ambito da
unidade curricular Técnicas de Inventaria¢cdo, dando assim
continuidade ao trabalho pratico encetado em 2023 em
termos de recolha e registo de dados relativos as cole¢des
em Reservas para posterior processo de informatizacdo do
inventario;
desenvolvimento do projeto “Colecao Aduaneira:
informatizacao de inventario”, pela empresa EMPATIA, o qual
contou com co-financiamento ao abrigo do PROMUSEUS
2023 — Programa de Apoio aos Museus da Rede
Portuguesa de Museus. No final desta ag&o, que permitiu
a informatizacéo, na base MSoftware, de parte de registos
de inventdrio existentes em suporte papel, avangamos
com a criagao, no site do Museu, de uma area dedicada a
exposi¢des tempordrias onde esta ja disponivel a exposicéo
“Sabor da Terra”, com fotografias de Duarte Belo e textos de
Suzanne Daveau e José Mattoso;

e

I_ L'l AT 15'_[!?

[ LTS ET]



renovacao de acervo exposto na exposi¢cao “Metamorfose

de um lugar: Museu das Alfandegas”, mais concretamente no
Nucleo Il sobre “Apreensdes”, no Nucleo Il sobre O Império
dos Simbolos e Nucleo V sobre a construgdo da Alfandega,
com integracédo de pecas em reserva da colegcdo aduaneira,
da colecéo llicito e de imagens de arquivo;

visitas interpretativas ao Edificio da Alfandega do Porto para
publicos diversificados (formato de Caga ao Tesouro para
grupos entre os 6 e aos 12 anos), integradas em contexto
escolar, nos eventos acolhidos no Centro de Congressos

ou eventos tematicos como o Dia Nacional dos Centros
Historicos, Semana do Turismo Industrial ou Dia dos Vizinhos
em parceria com o Museu do Porto;

parceria com a Universidade do Porto no acolhimento,
durante o més de julho, de vinte grupos de jovens do 5° e 6°
anos, integrados na Universidade Junior 2024 que, ao longo
de um dia de atividades, tiveram a possibilidade de conhecer
melhor a histdria da Alfandega e experimentar o Despacho
Aduaneiro desenvolvendo a oficina “Despachar depressa e
bem nao ha quem!”. Esta dindmica foi complementada com
visitas a exposicao “O motor da Republica: os carros dos
Presidentes” e a oficina D: Democracia # Ditadura de modo
a sensibilizar os mais jovens para os 50 anos da Democracia
em Portugal;

programa de Natal, em parceria com a Escola Profissional
Balleteatro, com apresentacao, na Biblioteca da Alfandega,
de momento de danca e do espetaculo “Pessoas”, dedicado
aos heterénimos de Fernando Pessoa, por turma do curso de
teatro dirigida por Rui Spranger;



obtencgao para a Alfandega do Selo “Rotas do Norte”,
atribuido pela CCDR Norte e Entidade Regional de Turismo
do Porto e Norte de Portugal, o qual reconheceu a adesdo

a Rota “Patriménio Industrial a Norte” na sequéncia da sua
integracdo na Rede Portuguesa de Turismo Industrial, desde
janeiro de 2023. A atribui¢cdo deste Selo é condigéo para a
admissibilidade de candidaturas ao NORTE 2030.

O desenvolvimento permanente das ac¢des de tratamento técnico
documental, conservagéo preventiva e catalogagao do espdélio do-
cumental foi complementado com:
dinamizacao da rubrica “Destaque do Més” com apresentacao
mensal de uma obra em expositor préprio na Biblioteca da
Alfandega;
renovacdo do Programa Educativo 2024-2025 com novas
propostas que visam dinamizar a Biblioteca da Alfandega e o
gosto pelo mundo dos livros e pela leitura, nomeadamente as
oficinas “Knolling Literario” e “Aqui Ha Bicho!”;




acolhimento da segunda edi¢ao da dindmica “Teias do Saber
e do Fazer”, em parceria com a BAD — Associa¢do Portuguesa
de Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais da Informacéo e
Documentacao. Durante dois dias, um grupo composto por
técnicas das Bibliotecas da Universidade de Coimbra e dos
Acores, e um aluno do mestrado em Ciéncia da Informacao
participaram ativamente em visitas exploratédrias a Alfandega
do Porto e na oficina de Knolling Literario;

Ao longo do ano de 2024, desenvolveram-se, alicercadas nesta ex-
posicao, diversas a¢des que visaram assinalar os 50 Anos do 25
de Abril:
exposicao temporaria “Mulheres pela Liberdade”
em celebragéo do Dia da Mulher;
instalagéo do “Corredor d’Abril”, no interior da prépria
exposicao, permitindo complementa-la no que diz respeito
a este periodo da histdria contemporanea portuguesa com
materiais cedidos pelo Jornal de Noticias (reedigdo do
primeiro numero do JN elaborado ja em democracia e livre
de Censura, revista tematica, fotografias e capas deste jornal
relativas aos acontecimentos na cidade do Porto, nos anos
de 1974 e 1975);
exposicao de Colegao Fotografica Evocativa do 25 de Abril
no Porto, cedida pelo Sindicado dos Jornalistas do Norte;
visita noturna teatralizada “Liberdade a Duas Vozes”, em
parceria com o Museu do Carro Eléctrico;




visitas de grupo complementadas com o Quizz Podias

ou Nao Podias? e Oficina D: Democracia # Ditadura que
exploraram, de forma pratica e reflexiva, os periodos do
Estado Novo e da Democracia no pés 25 de Abril recorrendo
a cartazes, cartoons, livros, temas musicais, jornais de época,
fotografias, reproducédo de documentos oficiais...

A colaboragdo com a comunidade permite, ano apds ano, acres-
centar valor e cumprir com a responsabilidade social que a AMTC
assume em termos da comunicacdo das suas tematicas. Foram
varias as agdes e 0s publicos alcangados com:
desenvolvimento mensal da Hora do Museu nas
Pediatrias do CMIN — Centro Materno Infantil do Norte
e IPO — Instituto Portugués de Oncologia com leitura de
histérias, apresentacao de pecgas das colegdes, entre
outras estratégias de modo a contribuir com momentos de
descontracao de criangas, familias e profissionais de saude;
apresentacao da exposicao itinerante “Alfandega do Porto:
Museu Fora de Portas e desenvolvimento de oficinas praticas,
bem como da acéo “Conversas a Medida” alusivas a temas
como Histdria da Alfandega, Salvaguarda do Patriménio, Histéria
da Republica Portuguesa, 50 Anos do 25 de Abril de 1974 em
varios contextos Fora de Portas. O Museu, ao longo do ano,
foi ao encontro das seguintes comunidades: Agrupamento de
Escolas Frei Jo&o — Vila do Conde, Agrupamento de Escolas
Padre Donaciano de Abreu Freire — Estarreja, Actiludic — Centro
de Estudos (verao e natal) — Vila Nova de Gaia, Estabelecimento
Prisional de Santa Cruz do Bispo (feminino), Estabelecimento




Prisional do Porto — Custdias, Escola Secundaria Joao
Goncalves Zarco (ensino diurno e noturno) — Matosinhos,
Colégio Internato dos Carvalhos — Vila Nova de Gaia,
Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado — Joana/Vila
Nova de Famalicao e Colégio do Forte — Vila do Conde;
preparacao e acolhimento da 302 Conferéncia Anual da IACM,
na Alfandega do Porto entre 25 e 27 de setembro. Delegados
de Museus Aduaneiros de Portugal, Finlandia, Luxemburgo,
Lituania, Hungria, Coreia do Sul, Estados Unidos da América,
China, Bélgica, Paises Baixos e Ucrénia (remotamente)
participaram na IACM General Assembly e num programa que
integrou comunicacdes sobre o tema “Projetos em Parceria”

e visitas culturais no territério de proximidade. O Palacio da
Bolsa, a Casa do Infante, 0 Museu do Carro Eléctrico e o
espaco Fado Maior permitiram aos participantes conhecer um
pouco melhor a histéria e cultura do Porto;

colaboracdao com a comunidade educativa no processo de
formacao académica e profissional através do acolhimento
de estagios de alunos do Curso Profissional Comunicagao
Multimédia, do Colégio de Gaia, da licenciatura em Ciéncias
da Informagéao, da Faculdade de Letras da Universidade

do Porto, e do Mestrado em Gestao das Organizacgdes,

do ISCAP — Instituto Politécnico do Porto.



acolhimento de exposicoes externas temporarias na Galeria
Julio Resende: “A Estrada de Ferro do Noroeste do Brasil”
(histérica), “Espelhos do Porto” com fotografias de Adelaide
de Freitas, “Para Além das 48H”, ilustrativa da histéria do
transporte da Agua das Pedras desde a nascente, até a
Régua e, numa segunda viagem, até a Alfandega do Porto;

participagdo em celebragdes conjuntas com outras entidades
culturais e a convite da Camara Municipal do Porto:
Dia Nacional dos Centros Histéricos com a visita “Velha
Alfandega Nova”, em parceria com a Casa do Infante
— Museu do Porto;
Dia Internacional dos Museus, com uma sessao do ciclo
“Um Objeto e Seus Discursos”, na Biblioteca, alusiva a
condigcao da mulher e inspirada na histéria da criagédo do
posto de Apalpadeira na Alfandega, em parceria com o
Museu do Porto;

Dia do Vizinho com a visita “Nova Alfandega Velha”,

em parceria com a Casa do Infante — Museu do Porto;
Noite Europeia dos Museus com a apresentagdo da peca
“Aventuras e Desventuras de Camilo e Zé do Telhado”,
em parceria como grupo de teatro do Centro Cultural

e Desportivo dos Trabalhadores da Camara Municipal

do Porto, “A Colmeia”.



Participacéo, a convite do Museu dos Carro Elétrico, no grupo
de reflexdo “Observatdrio Vale de Massarelos” que envolve

a comunidade em redor deste territério em momentos de
encontro e andlise acerca dos impactos da construgéo da
nova ponte sobre o Douro. Participam também a Associacao
de Moradores de Massarelos, a Faculdade de Arquitetura,

a Metro do Porto e a Biblioteca e Museu do Porto.

A dinamizagdo da comunicacgao fisica e digital regular tem sido
fundamental para (in)formar, cativar e fidelizar publicos. Em 2024
destacamos:

publicagdo de anuncios, durante o més de abril, maio e junho,
alusivos ao espaco Alfandega do Porto e a programagao
especifica dos 50 Anos do 25 de Abril e Dia Internacional

dos Museus e Noite Europeia dos Museus com apoio do JN
— Jornal de Noticias;
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criacao no site institucional de area dedicada a exposicoes
temporarias que se apresentaram ao publico e, cujos
conteudos, ficam disponiveis no espaco virtual para memaria



futura. Estao acessiveis os flipbooks das exposicdes

“O Sabor da Terra” e “Mulheres pela Liberdade”;

participacao na Autoclassico 2024, que decorreu em outubro
na Exponor, a convite da organizagéo deste evento. O stand
préprio contou com a apresentagdo do modelo desportivo
de fabrico nacional MARLEI, por pec¢as da colecao de Mario
Moreira Leite doadas ao Museu e materiais de promogao.

Em 2024 registamos 22.677 bilhetes o que se traduziu num total
acumulado de 24.793 visitantes ja que existem bilhetes “combina-
dos” que dao acesso a mais do que uma area tematica. Regista-
mos, portanto, um aumento de 15% face ao total de 19.714 visi-
tantes registados em 2023 acompanhando a tendéncia nacional e
regional de aumento do nimero de turistas.

O total de visitantes acumulado desdobra-se em 20.077 entradas
dentro de portas e 4.716 participantes em atividades Fora de Por-
tas que englobaram a apresentacdo do Museu em contexto escolar
e prisional, a “Hora do Museu” dinamizada mensalmente nas Pe-
diatrias do CMIN — Centro Materno Infantil do Norte e IPO do Porto
e a estadia da exposicao itinerante no exterior.

Como os bilhetes adquiridos, no contexto de visitas escolares,
podem incluir uma ou mais areas tematicas, nomeadamente os bi-
Ihetes de grupo em que a visita integra duas exposi¢des/atividades,
de modo a corresponder a varias areas curriculares e objetivos pe-
dagogicos, é pertinente apresentar a contagem das participacdes
por areas tematicas:



Visitantes por tematicas 2023 2024

O motor da Republica 10 843 10 423
Metamorfose de um Lugar 4 811 7 445
Edificio da Alfandega 2225 1556
Museu Fora de Portas 3 261 4716
Outros visitantes 797 653

Tendo as visitas de grupo em contexto escolar uma significativa
representacao no total de visitantes, é patente no seguinte grafico
a dindmica que as mesmas assumem ao longo do ano e conforme
o calendario estabelecido para cada ano letivo.

Em relacdo aos turistas estrangeiros, que representam cerca
de 14% da totalidade de visitantes, nota-se também uma subida
de 2% face ao registado em 2023. Os paises mais registados fo-
ram a Francga, Inglaterra, Espanha, Estados Unidos da América e
Alemanha, seguindo-se de perto o Brasil, Itlia, Canada e Polénia.
Registaram-se ainda proveniéncias geograficas tao variadas como
Irlanda, Paises Baixos, Dinamarca, Roménia, Bulgéria, Hungria,
Chéquia, Eslovaquia, Ucrania, Japao, Taiwan, China, Israel, Russia,
Bélgica, Noruega, Suica, Austria, Suécia, Estdnia, Let6nia, Litua-
nia, Austrélia, Venezuela, india, entre outros.

Temos ainda a registar um total de 11.661 visitas gratuitas, no-
meadamente as visitas livres a Biblioteca e Museu da Alfandega,



0s participantes nas atividades comemorativas como o Dia Nacio-
nal dos Centros Histéricos, Dia Internacional dos Museus, Noite Eu-
ropeia dos Museus, Jornadas Europeias do Patriménio e ainda os
participantes na Hora do Museu nas Pediatrias Hospitalares, nas
apresentacdes do Museu em contexto escolar e na itinerancia da
exposicao “Alfandega do Porto: Museu fora de Portas”.

Estas visitas, constituem mais uma forma de cumprir a nossa
responsabilidade social no que diz respeito a preservagao e co-
municacao da histdria aduaneira com a comunidade, envolvendo-a
em projetos de democracia cultural que incorporam os contributos
de todos aqueles que desejam fazer parte deste superior designio:
manter viva a memdéria da Alfandega Nova do Porto e garantir a sua
permanéncia para as futuras geracoes.

Em termos da sustentabilidade social o papel do Museu tem sido
importante pois, atuando sob diversos formatos na comunicacao do
patrimonio aduaneiro e da relevancia do papel dos transportes na
sociedade contemporanea, tem contribuido para o reconhecimento
das praticas culturais como bases para uma cidadania ativa, para a
formacéo e reforgo da identidade dos individuos, para a resiliéncia
das comunidades face a complexidade e mutacao permanente das
realidades locais e globais.
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Infraestruturas

Durante o ano de 2024 as ac6es de manutencgio e agoes
corretivas mais revelantes no Edificio da Alfandega, foram as
seguintes:
+ Raspagem e pintura em Epoxy Hall e do piso 0 da Ala Poente
com uma area aproximada de 2500m?.
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+ Substituicdo dos equipamentos de climatizagdo da Sala
do Arquivo, com recurso a unidades do tipo rooftop.

+ Aquisicao de mobiliario de apoio aos eventos do Centro
de Congressos. Foram adquiridas 150 mesas e 1000
cadeiras e carrinhos para transporte deste material bem
como toalhas para as mesas.

+ Raspagem e envernizamento do pavimento da Sala
do Arquivo e corredor de acesso.

Relatério. Contas. 2024



+ Colocacgao de portas em vidro no Saldao Nobre.

+ Substituicdo das telas de backout do Saldo Nobre.

+ Aquisicao de um pulpito novo (digital) para o novo auditério.

+ Instalacdo de descarregadores de sobretensdes nos quadros
eléctricos principais do edificio.

+ Substituicao parede corredor Motores da Republica.

+ Tratamento e pintura das paredes do Hall do Centro
de Congressos.

+ Tratamento e pintura das entradas para os sanitarios corpo
central pisos 0, 1 e 2.
+ Instalacao de Ar Condicionado no novo auditério.

Alfandega do Porto 39
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+ Pintura das paredes dos al¢ados interiores Poente
e Nascente e do Algado exterior Nascente.

+ Reparacéao e pintura de todas as portas de madeira
no 2° piso central junto a Sala dos Arquivo.
+ Reparacéo das janelas Passadico Poente.

Relatério. Contas. 2024



+ Raspagem e envernizamento do pavimento dos escritorios
do 12 piso da ligagdo central-nascente.
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O crescimento da economia portuguesa devera situar-
-se em 1,7% em 2024, aumentar para 2,2% em 2025 e 2026, e
reduzir-se para 1,7% em 2027. O maior dinamismo da atividade nos
préximos dois anos reflete um enquadramento mais favoravel, com
a melhoria das condi¢cbes financeiras, a aceleracdo esperada da
procura externa e a maior entrada de fundos da Unido Europeia.
No entanto, o enquadramento externo esta sujeito a riscos signifi-
cativos em baixa de natureza econémica e geopolitica. O mercado
de trabalho mantém-se robusto, com aumentos de emprego e de
salarios reais, a par de um desemprego baixo. Em 2027, a desa-
celeragdo do PIB decorre, em larga medida, do impacto do fim da
execucgdo do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), de acor-
do com o boletim econémico de dezembro de 2024 publicado pelo
Banco de Portugal.

Em 2024, a AMTC consolidou o seu crescimento, tendo obtido o
melhor resultado de sempre que se fixou em 1.349.874,71 €.

O principio base da prudéncia manteve-se na gestao criteriosa
dos recursos. Nesse sentido, apenas foram realizados os investi-
mentos considerados prioritarios.

Neste Relatério e Contas, vamos analisar as rubricas de maior im-
portancia e as que apresentam divergéncias mais significativas face
ao orcamento aprovado para 2024 e a execugao do ano anterior.



Os rendimentos obtidos no exercicio em analise perfizeram um
total de 3.191.329 euros, distribuidos pelas rubricas abaixo discrimi-
nadas. Este valor corresponde a um desvio positivo de 2,78 % face
ao Orgcamento.

Desvio face ao Orcamento Desvio face ao
Rendimentos Real 2023 ano anterior® Real 2024* 2024~ Orcamento*
Vendas 1303 1257 2560 1500 1060
Prestacao de servicos 2234 614 52 624 2287 238 2293 400 -6 162
Subsidios a exploracao 4762 10 648 15 410 8 800 6 610
Outros rendimentos 677 686 114 765 792 451 735 300 57 151
Juros e rendimentos
similares obtidos 28610 65 060 93 670 66 000 27 670
Total 2946 976 244 353 3191 329 3105000 86 329

* valores em euros

O grafico seguinte demonstra esta situagdo com maior detalhe:
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Relativamente ao exercicio anterior, registdmos um aumento nos
rendimentos de 244.353 euros. Face ao orcamento de 2024, houve
um aumento de 86.329 euros. O principal desvio ocorreu na ru-
brica de outros rendimentos, que aumentou 114.765 euros face a
2023 e ficou 57.151 euros acima do orcamento. As prestagdes de



servigos continuam a ser a rubrica de maior peso com um montante
de 2.287.238 euros e representam 72% do total de rendimentos da
AMTC, com principal destaque para as cedéncias de espagos.

O valor de subsidios a exploracdo corresponde as duas candida-
turas apresentadas em 2024 junto da ATP (Associacao de Turismo
do Porto) e a candidatura apresentada ProMuseus 23/24 junto da
RPM (Rede Portuguesa de Museus). Uma delas relativa ao Projeto
MEET Porto, candidatura conjunta com parceiros do Centro de Con-
gressos, no sentido de alavancar investimentos e potenciar resulta-
dos de agOes de prospecao, promocao e vendas para captagéo de
eventos de média a grande dimensao. A outra candidatura realizada
foi individual e comparticipou 30% das despesas elegiveis no d&mbito
da participacdo em varios congressos. Por sua vez, a RPM financiou
o projeto “Colecéao Aduaneira — informatizacao do inventario” a 60%.

Também a rubrica de juros e rendimentos similares obtidos, tradu-
ziu um aumento de 65.060 euros face ao ano anterior e 27.670 euros
de acordo com o orgamento. Tal acontece, porque os depdsitos a
prazo foram reforgcados e negociados a taxas de juro mais atrativas.

As restantes rubricas ndo apresentaram grandes oscilagdes.

Em 2024, o total de gastos fixou-se em 1.841.454 euros, superior
ao valor de 2023 em 59.342 €. Se compararmos o total dos gastos
com o previsto no orcamento para 2024, verificamos que o valor
realizado ficou abaixo em 63.546 euros do previsto.

No Anexo as Demonstragbes Financeiras, encontram-se ana-
lisados de modo pormenorizado, todos os valores constantes no
quadro abaixo:

Desvio face ao Orcamento Desvio face ao
Gastos Real 2023* ano anterior* Real 2024* 2024 Orgamento*
cMvV 466 38 505 500 5
FSE 750 515 -22 069 728 445 822 300 -93 855
Gastos com o pessoal 868 905 49778 918 684 860 000 58 684
Gastos de depreciacoes/
amortizacoes 139 767 38 501 178 269 200 500 -22 231
Outros gastos 22 458 -6 920 15538 21700 -6 162
Juros e gastos similares
suportados 0 14 14 0 14

Total

* valores em euros

1782112 59 342 1841454 1905 000 -63 546
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A rubrica que com maior impacto é a de gastos com o pessoal,
com um peso de 49.89% no total de gastos. Logo de seguida, a
rubrica de fornecimentos e servigcos externos (FSE), com 39,56%.

Os gastos de depreciagdes e amortizagdbes com um valor de
178.269 euros, apresentaram um aumento face a 2023 de 38.501
euros. Em 2024, foram realizados varios investimentos previstos no
orcamento e cuja depreciagao foi contemplada.

Os outros gastos apresentaram uma ligeira diminuicao de 6.920
€ face a 2023.

Face aos elementos anteriores, constata-se que em 2024 o resul-
tado liquido do periodo foi positivo no valor de 1.349.874,71 euros
enquanto no ano de 2023 havia sido positivo em 1.164.863,71 euros.



O total do Ativo em 31 de dezembro de 2024 fixou-se em 7.101.814
euros conforme vem espelhado no balango. Por sua vez, em 2023
este registava o valor de 5.602.906 euros.

Ao nivel dos ativos ndo correntes, verificou-se um aumento resul-
tante dos investimentos realizados ao longo do ano. Nos ativos cor-
rentes, em caixa e depdsitos bancarios, verificou-se uma oscilagéo
positiva de 1.192.623 euros, desvio que resulta essencialmente do
acréscimo da atividade.

Na conta de clientes registou-se uma variacédo negativa de 252.011
euros, porque houve algumas comissoes relativas a eventos de final
de ano que foram faturadas em meados de janeiro, apesar de ter
sido feito o respetivo acréscimo de proveitos no ano de 2024.

Por sua vez, até 31 de dezembro de 2024 temos faturado 443.979
€ como eventos futuros registados em diferimentos, dos quais fal-
tam receber 165.172 euros.

Outra variagdo também significativa, ocorreu ao nivel da rubrica
Estado e Outros Entes Publicos no Passivo fruto do aumento da
atividade.

A data de 31 de dezembro de 2024, a AMTC n3o tinha dividas em
mora ao Estado nem a Seguranga Social.

No Passivo, registou-se um aumento na rubrica de fornecedores
correntes de 30.450 euros face ao ano transato.

No final do ano os Fundos Patrimoniais ascenderam a 6.327.549
euros.

Como principais indicadores da empresa, destacamos os seguintes:

Autonomia Financeira = 0,89
Solvabilidade Total = 8,17
Liquidez Geral = 7,08
Endividamento = 0,16

Do ponto de vista de gestdo, um racio ndo deve ser analisado
isoladamente, mas sim com outros indicadores.

O racio de autonomia financeira exprime a solidez financeira e
evidencia a estabilidade da estrutura de capitais e a consequente
capacidade no cumprimento dos seus compromissos nao correntes.
Dado que atingimos um racio de 89%, evidenciamos claramente um
peso minimo dos capitais alheios no financiamento dos ativos da em-
presa e baixos encargos financeiros (juros de empréstimos obtidos).



Por sua vez a solvabilidade total de 8,17 indica a capacidade de,
COM 0S NOSSOS proprios meios, solvermos 0s NOSSOS compromis-
SOS sem recurso a capitais alheios, o que garante a nossa susten-
tabilidade e continuidade.

A nossa liquidez geral, com um racio de 7,08 evidencia um equili-
brio financeiro que analisado em conjunto com o racio do endivida-
mento nos indica a capacidade de, com 0S n0SSOS meios proprios
enfrentarmos o futuro ficando assim menos vulneraveis e expostos
ao exterior.

Com o aumento da atividade, todos os indicadores de estrutura fi-
nanceira, endividamento e liquidez foram consolidados em 2024, apre-
sentando uma evolugéo positiva face ao ano transato. Apesar do au-
mento da receita, a AMTC manteve uma politica criteriosa na gestao
dos recursos, de modo a cumprir o orgamento de 2024.

As acbes desenvolvidas, os investimentos realizados e as me-
didas implementadas foram no sentido de adequar a atividade da
AMTC e assegurar a continuidade das operacdes para 0s proximos
exercicios, mediante a informacao disponivel a data.

O resultado liquido do periodo de 2024 foi positivo em 1.349.874,71
euros para o qual, de acordo com a legislagao em vigor, se propoe
aos Senhores Associados a sua transferéncia para a conta de Re-
sultados Transitados.
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1.5, Créditos a receber N
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nEnsuraca da cusky smerlizads daduzido de ajusteme-tos oor impasidade, As aerdas paor lnpar dade

——

dos wrédileg a recehbor 280 meQsizias, srmpoe cus exisis krlene s obestiva de cue os mesinos ndo sio M
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recaahecnee e nicial ge acargn cam & MORF 27 - .nsliume alas linar ceircs.
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bk perindos findos 2n 37 de desrmibrn cp P00 3 2003, &R d2preniAashing 42s atyvns Txos taegivens, w
monkEate Je 7T 090 € e 15 98 O, respetivameate, eslio o heondas na obeloa “Easlusi oy sty

du <epacc-agln o de ainonicasae” da DenronshiagEe dos Sews altacoes pela sua salidade.
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ativ dade narmal ga Genira 142 Congressos.

Fan 2024, & AMTE nén nensfituu pordas par amparidsde, oor ndo recor oo ss: de cobronga ooz

mensEnes en divila, senslo que ra Eua naioria =43 referenles 8 eventas fuloree.
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Lionstaios Firaosse ids JEvrcs)
31 de dererrhira ol 2024

4. Estado e cutros entas poblicoes

Mas axerc oos frndes em 31 o2 derembrode 5028 & de 2055 05 salies &30 0F Sequintes

224 . .

Rawvedor Srader Crrworlor Crador

IRC - imposta correnla 2033 3 2070 144 924 - 145,234 -
IHC - W posk corrente 2071 a 4073 - - - -
IRS  Featercin nm fonln - A4 - g
Ir-posla & va'ar acrescectacls « IVA, . q54 2456 - 10106
Contribigies pf seg. gacial e CGA S ThU1¢ . 152200
145 93d 8L 245 _ 145934 54337

Er fevergirg op 202, 3 8MTC proceder a0 pagaments 433 notas de oo dagdo co imeaste oovl das no
gagl g do X oprocesso de Feocusio [Mszal iratouradn pelos sorvgas ca Deogdo Lestrlal de
Flrarcas Ao Fordo raloonles s rarme 20052010 na valon global ug 345232 GA Quicy, id cua os gaslos
sorn E BTisESAr das cataslizs bansarias 58 kbrnavas inccmparaseis face & Rinal el FNaeal =7 ovigns Fm
Aot ole Z0G, & AMTO aracedeu oz igaal medo an gagamente das notas de guiclesao 3 mposlka
ervyldas no seguimenic de 3¥ pracessd de Dxecucdo Mizcol mestauradd peles sery ot 3o Lo histrisal
dix Fnangas d Pl reterenles ao tdna 20110207 3 eo valer iobal du 13,496,292 aurcs.

Fr- janeiro da 2018, a AMTLE “pe notifrads pels Tohonal 2aministrabvn & Fiscal oo Forlz 3 infenear que
nor falty da &rdeega omtempo Ol la procusacis nomeanca o ackecg®io coma gesior de megéca, o
orocezsy [l alclwade Mo crlanlo, B gmescelade 8 Aolondade Tikbolarie ¢ Adoanaira, cns julbe de
2079, wtr pedics de roviado oficosy cal gaicagas ce 59 am lda en cans=ausncia deass agac, na valsr
de & 16 ABE 92, pedida de raviads oue “giindefetidn & ded ugar 8 asresentacao de reourse hierdradica
em * 2 de julne de F02 1 Oo indeferirento Jdesle meearss Fepdraueen, coemipe jcadlo o ngeen b o 200,
o i L poala @ SO pelen i agho e mpidgr g3 jadisial v Rvencro de 2033, Mesle morenlo aguarda-

5o g palge 8o e war e,

O Conse o de AZNIinisTas00 <aMinua @ enlender CUS &5le pagameno o Rada afcla o capacioace da
ARATL a0 SASIN D roSSArCE e At desies rronlEntcs, Sencd seda cooviegio g2 astes valores |Fa sarac

devulvidos,

oM, Toi orofesida aorlaega favordvel 3 7 odestes rooessas. Mo enkarlo, @ Aulondade Trkulaos

WILSrpds s bos praos logais pars o oelz] o,
Mao existem dividaz em rrora g 21 e dezembre de 2024 ac Extzdo nem & Segurengs Sogial
Sa Fnal de 2024 apu-od-ee wm edice e pre-lala dadicilive or 985, Em 2023 fl intare de 93%
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10 Ogtiros ahyes correntes

Cranwareiraptcs FInarcliras o o)

Hiooe oerembrn de 004
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W

Moz erers cion tindos Bra 39 de desarnorg de 2024 0 de 2025 8 decenpas cho da rabara da Ousas

gL Correntes, &8 sequinle

Lrawcedare:s por

arresnina de

rorditicntss:
Annziding A recehar
- Dulras

s drvadaros o
Crego:nes

- Gutros devedone:

Al meata: do
farnocilarae

Dutras ativas correnles

JCarrente

7245
1424915

7. ek

T

192,007

A

zd . A023
MEo corenle 1olal Corronio Mo r.orrenke Tolai
- T G645 084 - T80
142 418 a0 223 - 30.2Z3
41 305 3B B30 - 3R.BAL
- TIE 1234 - 185
- 12.oay 7H.16T - ThHIGT

Ein 31 de docembr? e 2024 0 valsr gprrsenfado em o sdiarfameanios a fomeccdores rofore-se ad

rarregamario do corlralo pre-alive oo conda da Al TG nes CTT Sarews ce Portuga’, 54

Fara a5 por cdes apresentzdoes ndo exstem diferengae enfre o3 valoras sonishilshoos o o oo aske
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11, Diferimentos

salzoy

Sug s
CIUERIS EENICOS
Geetoa 3 reconhecer

I“Glarazin ares aaid de cedencias de espacas

Rendimentos a reconlecier

Em ST de doeeimbae oo 2024 2 O 2055 8 AMTC lar ey slads na uonica de giferimensos os sequinlss MI

Memonzt-aches FInanceiras (eUmas)
17 de dezembirde 2020

o
2024 2023 /L/
1- 207 10088
1285, £y
2,442 1049338
442,079 IRG. T
443,974 358,772

O qastos 3 reccnhacer ra®a e T-5& @ ard JEQAaMenas de sensss colllatasos @ Akl e reatloslos,

SOF & g 5020 408 SEgL e,

Ty e ndirneies g recon eer resulam s comratns negocizdos e ol clientes o drinio da sivioad=

dz AMTE, falradss no oaro de #0204 ou antrriores, mas coss ev=rlos agends se ealizanis os

aurEzcios snminles

12. Caixa & depositos bancarios

121 Oezagregagao dos valemes mscotos nd adDriea de calxne em depdsitos bancinos

Crie 31 de dezeminn ue 2074 e de 2023 o d2izle de caixd e equivalantzs de rzixe ap-esenfam os

sequintea Walnres:

CHiy
Cre plstos bacd s

Calka ¢ egquivalenies de calxa

S ks 44w e

2024

P

1709
477 h

4,775,104

1102
366" 409,

LOELGT]



Demonzlagdes Tinancen as (e10s, :
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1 detalhe do mariante consdensdo sonne saldo firal uaabiica Je ' Gaixg 2 oqlialentes oe caixs’ oarn (-f
= A

efelss da elaboragho da demanst-azao rle fieos O2 caivg nard o sxern Tios findos g 30 e Ijezrfrrlt'nlr-\*f”'ﬁT f%;-

clp 0249 v 2005 & oo e Segus, ' ";:F"-’"‘l

2024 R
Mumerario

- G alsa s B 1
Daptsitos bancarios

- Liepambos & o-domn Franas 031 hEL

- VIeRasitGs 4 pAzn _&D0DATT, | 2650000,

_ A TFA0A% 3 O47 556

Caixa ¢ sgulvalentos de calxa (ativo) 4. 775204 3.682 5T

Q5 Sutros recohimen e NaIImenos apesentadss na Demcnsiragdo de Flukas da Caixa referemr-se
eEsENCialrmenta a racehunuaslosPagamenios oo macslos. nomensaneate a, Sequ-arsn Soeal e
Fetenghes na Fonte,

13. Furdaos Patrimoniais
134, Reweryas  Opacdoea

s pers recekidos pela Azsaciagdo A titu o gratuibo sdo -egisizdos nos fardos pattircerials, ra qubaca
Ao "Boseivas  doagdes | pold valze de meccen ta dola oa doachn Exes va-ores ndn s3c pzssheis de

clistribrigZo.
134.2. Reaultadas Transitados

Fasultam das resuiadas nhlidas nos Bnos anker ooes,

e i CoL
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14. Qutros passivos correntes e naa correntes - ﬁé&,}

i

Err 31 ve ceeemnbro de 2024 & 2023, o delalbe oo rubrica do ousroy passivos correntes & nsn ooimenles g f(/‘
CEATI 38 S UE,

2024 2023
Hito MNin
_Corrante . corrente Teilal Carrernte Canmenla Tatal
Acréacimea de gasios
Feriae, s5.4b.farias & enc 176 3M - 125 1M 1§ 56 . 1+ 035
Fornoz., De investimenio - 17071 17,014 - 15 BT 16 BE70
L R L | e T 1347335 - 13453 24,008 - 27.008
Datios devenores aoredores
Cislros credores - - 4 HER - B #4505
Adiantamento de chentes ooaEe o B213 - - -
Gutros pREsHVOs correntea 147 270 17011 164,581 155,942 15670 172 §12
15. Fornecaedaores
Oeacrigia 224 ol e |
Farnecedores camrontns __ ¥aDE1 o aeEil
Fornacedoras 0067 o 39e11

82 52130 o Farmocelor mans sign st GiEG-50 A gaslos 40 elotncdads do més e dozcmbos.



Deonsiraghes Fnanceiras (enas)
21 de dezembro de 2102

186. Vendas e Prestacio de servicos

QO nepEme de o vendas e preslagias da secvigos reconhecids na dar-sar s g

Gotlnads ComD S SRg e

Aue cesalados ¢

2 Z4 2021
Vendas de Produfos
Mo b 2GR | 303
Sub-tetal o ERER A0
Freslapan oe Semieas - Marcads Inlerra
Ledannirs de eapagos 2251 632 2197 1368
Exalondidn gl 4 575 4574
Rilhet2s do satrada 2T 230 et Ry
{1z agies doolid BT H
Sub-totlal 2.287.238 2.214.6113
Yeoudps 2 prealagiies de senvlgoa 2282 7HE  2.235.916
1¥. Fornacimentos e garvigos externos
01 detaine dns nLskas cnm nsnesimenion & sEIViCOs extsrnos 8 o saguinte,
04 FLERN
Trebalhoy csocviulizudos i B7 431 av d53
Futlizidade & propagarda i R.Z84 T.EAD
WRi Anzis e sRQU-ATICA 81.c67 TTE1E
Hoymesr s ricos 127 154 121 53
Cumisedes lii: JHERS G0 555
EIETR R e IR TN by il 101 097 126 GAT
Memsmentas & ulenslios wh "N GAT a 05
Wzteriai de escrind i 7T 5.034
Eklrcidadsa 1"6G11 143,581
Comk_istlveal 4415 2044
daun g i 14.578
Dezacagtes e esladas FRTRI 12656
Frndas & al.guyeres B.ET4 JCRT o
G icagan ‘B2 15280
SO Jras B394 booar
Danoesis G2 represenlagis 4.5092 2471
1 mpawa, fig Rhe & caafasa uil &1.z73 5293
Chukros R X 5.8Eh
Fomecimeantos e gervigos externce Fi8. 445 7h0.5th

Fwczy e 100
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Femr SEraghes Fing aseiras (o sl .
21 de dezamrbro de 2024 .
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i} Trabalhos especiallzados: represcmia M of SROVICDSE Presiados por lereeiros it spensiveis an ancmel ,.-j-"'

—_ =
funcinnamenio ca AT o %
_o-"-'-'---

I A rupnea do publlecidads ¢ propaganda b ano o 2024 carmesanrda as publicasdes penodicas gm .J(_/\
rev =las Especizlizadas na area daos avenios, ¢ ainda as Frojeta MZET Porto promeovido peia aTR

Iy ovams @ cilug de ComMISSTS FAGAS 4 AMOresas olganisedoras e evenios SpsEsetE uind
dicemulgde Tace @ valor rageslado g grlerie resallante da raloeza de gngariacdo cos eventns
nalizadas

¥1 05 gaslos con SOnSerYaCEo ¢ rePArag i om 2048 5850 Igetaments n'eloies a0 ang enforior.

V) Ferramentas B wtensflios: nesta ruarea pstin presentas on gasios em [Fropacss /& rat=nnl pomn

AN A0

v Limpera, higlene & sanfoero) s gaskos docarmentos Smn o canliRio oa prastacac da aervigos d=

ump2zz =30 as quea lBm maior exp-easac nesis rubriza

18. Gastos com pessoal

R gastas com pessasl, incomidos durante os exercicias de 2024 & F024, fxart os seguintes:

2024 2023

[ nrridnnsrugle:

Pesscal i 3 TOF.ES
FroAFos B0 RiS

Boegoranca Social 1£0.307 137425

T 12,068 12774
BHed. Aldanles de g aglho b.EE4 4.8343
Ol e gz elos oo peeeoal hivd B2
Gastes com o possoal o1 E.BE4 BEY. 505

L oerie s el A bancisoddles sr 208 fonde 20 (2023, 27,

A ramuareracto de Bewe sor C¥inizl de Conras, mamorg do coreelho ienal, aseendeo b S0 mgros.

A



Crmnstrasdes Firansgi-as jpuios)
1 U vurembro de 2074 W
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1%. Cubros rendimentos L/f

-
& rubrina de Oabros rerd nenlcs ocde ser apeReniada coTa segae. W :

N

2024 2023
Ra-dimeatas sopiarrear:laros £2.¢4d9 ar.243
Comecfas fpspbllas S ENG L7001 Gas
Prdrmd de parceres i o TR A% TA%
Merarzaohes or tava do lva pro-rsla 1.338 .30
Alienagora alivas fixos 1ang veis . 23000
atrna _1.Aa 118y

T52 4581 ord.686

Iy Bendimce b abhcd, ra sed o ord, score o5 seryies o8 sudiovisugis @ salerng argeriadas pea

Uentro e Doy reesos

P70 Rondlews ko rocemdo des pareeiras de cafering @ aaciowvis)aia coma saatranartica de angariagin

fda clianies

20 Qutros gastos

O dealhe desta fluarca 8 apresentana na :adna sequinte:

2024 203

Impaskas 1.804 7 1398
{uclizaghes 13 5540 12 94l
1atros >G04 2072
15538 22454
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Semansiraches FiInanssiras (eunres)
21 die dezernbro da 2024

21 {zastos 2 rend.mentos inanceiros

=l
Cr ddelelbe voy gesios o rendirme slos finarceeroe dees cxorozios Je 2024 0 2123 & como 5 segue’ ’fﬁ;ﬁj\
A =

2024 2023

Gaslos inancelras
Juras pagos ™ -

Fendimentas finangeiros
Juras oalidos @ ETD 28511
43 6EE 22 611

I'gr “proa da movintertagie 43 conta caugiorads junw 70 CGD ne mamaerts 90 sua encvagho ng and
Ao AL TRgisTAran S Gaslas 1AICenns fd nehtEante de 14,47 B Quaabe @as rondiicibes hnancerc,

w hooo-se arme aunente cons derdve! juslificado pela sobida daz tazas de juos daz daEpos os 3 prasn

27 Imposto do exercicio

A Adminiztracac Fiscal queostignoy a Asaqriczao pelativanenta 3 ‘sengda ou nsa de IRC A3 rece tas
proverienies do Cewrs ce congressos ¢ da oxplorscdo do Bar Lo fooma g esciarecol osla questac o
ozl nc de Adirnesleacac deciounl Sallc a1 20m @neio de 2008, wn eeclaeanmenio go Dinete: Garg] dos

tniparslos sotea 2 e lerpralacie dy concassda Js bereficio de (S5,

Ha do i1 oo fovooore de 2000 ded Nt wora acha hspelva oo paite des Servicos da Inssecan
Tobdlaiz da Ditag2o da Fimndeggys oo Pogle relalive goe eseecrvios de 2005, 2005 o 2007, lendo gng: nado
wnin Projeta e Belednio ca lnsaecan Trikadc-ia, datedo g2 16 de novambeg or 2009, nos ceomns Ao
artica BI® s Do Ceral Trbctdna (1 GT) 2 atiga B0° o Tenime o premenkn 60 Frogadumenlo de

tNEEcDs TnblEna CRZHT ) alogande ofra corogdo Mooy oo lucro bibutdvel cos 3 oxoicicivs,

A BRROC ARAD NiErE 0 MLERD MRS FTaTApTrIen B COMUn CAGREs, A0S [Brerag g facaldade corcechda oels
artlgo B0 ca LET exescea S osed dhoito do zacgdo, ingmfaslando o se o epidio peas cone Jsdes
vorticas na prooein Jdo oo atcnico oF inspesaa par odo ber sido Sormsdo 2m oconsideracdn a atalidade dns

dacas i5hcos que ervowen A sus atividade.

Mool o 97 do dezembeg 39 200 & eloc ) ado poics sordiyes Jds AVITO o Halalded oo [ussegie
Tril Larma rews ferrros o ailiyo 77" da LGT e arhgo 32" REPIT) urds ey senvpos da Jicesdc de Finargas
do 2oty ceckdem mznfer a5 corregies tEonicas propostas oo prjete de relzbir o, cenon originade Natas

e |epidagia o R anrescids d2 jums o0 rpensatdaos no valor Jicka de 43532 ewas Pardm no o

.
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Coaxrronsl-ao0es Sinancairas (guiss)
21 d= eesmbie de 2029

28 de [ancira ca 2010, 2 AMTE rezeben o despzcho da Senhor Sakdiretn--Geral detaca de 26 de
novenbra de 2009 no cual & dits gee . es ecimerios predms ooldos pola AYSICAche com g
cecensia de 2spagos & respeliva reibiliar o exlae isenlos de IRCT,

W dia 0 cr &bl i endregue na 2% Bepacicd: de Fina gas do Foro g Fecla~agde Graziosa relativz o
processs de Execaido MNscsl soore liguidagan d2 IRC das exe-cleics 2003, 2003 e 2007 juntamehle 2am
urra gatanha bancara ¢ubida pelo B o mentante e 59953 auras,

Frronesemong de 2010, arocedeu-33 4 mpagnagia ji:dic-a mense.

kn dia 47 de julho aa 201° deu inicio oina nova agdo inspoliva por paate dos Seiviges @2 Ing pesgdo
Trizautd iz <z Direcda de Finangas oo Poclo relaliva 2os exesaloice de =008, 2004 & 200, londs or gnada
urr Frogela de Solaldr o 3o insoesae Tnbutar o, datacs de 23 de setemarg de 3017, nes werroe do arigo
40¢ da Lei Saral Tnouldra (LT & erlga 309 do Eogune Corrplomenlar 3o Pracohnes iz doe Ingoeetn

Imadng WORIT) alegrodn uma coregan eonics ao lucrs trik bvel dos 3 esgrele os,

A Assoniagdo 23ra o Musal dos Transportes @ Conumcagdos ¢ 4 zomclhanga da 1% 15specds ncs
ter=as do lncu=dads cor cedids pele arisgo 30° da LOT exeroen o =2 Cirgilo de audic3c, menifesta~do o
seL repldio pelas Sonchisacs voridas Ao arela de reiaions Ao ivspecha por rao e sidn tomado 2m

corsitderspia 2 lolalfoude dos dados Elicos que e o sos alvidace,

O Conselho de admissiiaciie eatence e e 3553 rarac, t@edn efraacns imagnacis jelizisl dasia
nol fiansn, e recessana, carlinsanda a ndo congidurd” NECessAnd 3 ConsLiGas O Qudiguel Riovisdo
parg eclke efeilg,

Frlerimns aque no dia 06 ce feversiro de 2012, g AMTC proceday ao paganenbe dus noala b o atleos
gr1 29 processo de Cxzcusda Fiscal po ovaler glabal de 548, 553 68 enmes, ja quee ns Qaslos Snrm a amissan
flas gardnbias BENSANAs S0 knavam nearportdveis face i atual lei hezal em vigor

Far sua wez, 1's dii 2% de “eyereisn de 2015 ivicion-s8 3 3" A0 insoel vy oo pare dos Seevicos g
InspegEs Tributalz 9o Swesho e FNangas oo “oriln r2lalvg acs axem cjies de 2R, FH17 2 e 23, eaan

orig nado Lm Projelo dg Salaléne da hepesio Tokolar s dulado ce 17 02 maic de 017, 908 temns o
arlige &C% cq Lad Geral Trhataria (LGT) & ariige 807 do Regiro Comgunesles de Frocodiceeslo e

lspoegd Trikbuld- e JRCFIT) a egandsg uma corregsa téonica aa lucrs rbotavel dos 3 exarcicios

Ha semaihancs dos anos attericres @ apesas oo Donsehn ag Adminislogds enlendur guw Hig assisly
raLa0, pEgU.  “dd G CORranga respeliva o valar 1G 686 07 & & efznou A imnugnacsn judicial rnda
A de nowsnhrs da 2316,

.
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Carraarst azSes Fingrceirds (aur )
3 de dezembng de 2004

Ermoparmesig (0o 3308, 2 AN P 1ol nesb becacta ool Troaunal admimslanyas e Fisoal de Parle a mformsr cues, @?
por Fala da enlraga e bepo dlil de precoracEs normegads o advogado como gestor Oe negénic, © ,
procesan ine Brmuivats Mo entanin, foj aprasentada & Aigoncade Tribubdria & Aduaneica, er julha de “;éﬁf”:'f,-’
000, L redidd de revishe of cicza da aundagEs ce IRS emilda &m congequéncia dessa agdd, na valor C?l'/-
o U 18LEE8Y, padia de ravlsdo gue fon indaterido ¢ ded lugas & apresehlacis do recursa Hiearguice

em 12 ca julkao e 2021. Do ndefarimenia ceals secursn hierdsquiss, camonicace em rovemo o de 2022,

fry imerpasia a comoeienle agso de impasnagio i izl e fevereirn a2 2023, Nesle momento agJarda

RE2 A OFCIAGED G0 SEMIENGA

Lesirm 0 ralalivams-tz an 1" prozessa com o ot 124111 BBEPRY, refe-eate As Iquicaghas de 340 de
2000 2006 ¢ 2007 noovalar e 8 23 031 FE Il profacida & eentenga een cutubio de 2927 & cue ju-gou a
iU giragdo etalnente procedents, anidancs a3 guidaghes de 1150 om causa. Fordm, Tl interpost
Mecusss por 2Erke g3 A7 paks o Tnbuagl Gorda, Admoansiealive Moty que airda rao fo abelo de
Adirossdo Farmial @ corseg Jernse orein pard Apreciacao nessa sade, For lorca do dispasta Az artign 1830
Ada CEPT i cancelarla 3 garar 3 Barcaria prestada pala AMTE para 3 05pe9s3a 40 nrocessa e
grecicio Froa reativo a eslas divldas. no valor ce € 52.952.00 emiticia am G504, 2011,

FEealivarania aa 2° processo com o A7 732 EBEPRT. refarante az liqu'dagfes de IRC ralativaz ras
Fuercicios de 2008 2009 & 2010 g nowvalor de £ 165 833 68, foizmbamn proland @ senlenga, 2m agesio
de A, qliﬂ-];llgﬂ‘ll d Hmnpg nEcan oraiments procacaente 2 Jnulance 8% ||IZ.||.IE|&I;I:I-E$ o G e Couaa,
dagua ol Ilerposla iecurse por pecle ca BT e o Trbu iRl Ceabial Sdreapsirativa Mol parz o gual

ai renatido o orocess:n em novernbra e 20200,

Ko gntanie, o Conselhs ge Admiristrasio enterds gus esta suogds em noc 2fen a recuaeragho ulara
doslos verbas | beeda slea jdletas cilgdneas noasse sanl do.

A AMTE ndo seglstou qualgqusr walor relativo g Imgeelo dfeldo oo mesllzne dos pago'ccz por

carsidoerar que su cncardra scrfa des [BS.

23. Partes relacichadas

A ANMTC et cl’e‘awies catagar as de Asseiladcs:: afelivos, ins! lecionzis. p-orclorses 8 honararias, |a
COnTQ wEm ared s 10 no adigo 4° dos seus FstELng oF Organs sICiEis ces1c A330ciacho, oon exnecao 02
Rewsar Chcisl de Gamas, s&2 nareatios peles assaciailas Assim, a Aszenbben {5eral, o Conzelao
e, o Carselha doe Admlesbrogie o o Goisolb o e 30 consaeado: core parles ralavicoadas Ja
OO,
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7 e desaryoo Jo 2324

A BSMTC nas exercls o de 2024 & 2027, lave rabsag e (sorm va) & zaldes Com as sequinies orlidaoss

relaciaradas

- Pas rAcionadak: .

canfaria ds Vinho do
Pt

Loy Sl Soswedade
Maritiro- Turislics, Z.A

Wheslenmesst Holdirg, & ﬂ.
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