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Somos uma instituicao que, ano apds ano, apresenta re-
sultados financeiros liquidos positivos. Resultados que tém melho-
rado todos os anos. Assim, aconteceu em 2024, como se demonstra
neste Relatorio.

O valor que a nossa Instituicdo da ao Pais, a Regiédo e a cidade
do Porto, vai muito além dos resultados financeiros. Com efeito,
os eventos de dimenséao internacional t¢m um impacto econémico
relevante, que tem sido avaliado na casa de dezenas de milhdes de
euros ano. Também na area cultural prestamos servigos significati-
VoS, que ndo sdo avaliados financeiramente.

Os associados tém motivos para aprovar este Relatério que de-
monstra um trabalho proficuo de todos os que trabalham nesta casa.
Instituices similares costumam viver de subsidios. N6s somos con-
tribuintes liquidos do desenvolvimento sustentado da sociedade em
que existimos.

Porto, 27 de margo de 2025.

O Conselho de Administracgao,

Presidente,
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DouroAzul, S.A‘ITr representada por Dr. Mario Ferreira

Vogais,
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APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.,
representada por Dr.2 Claudia Soutinho



Quinta da Boeira Arte e Cultura, Lda.,
representada por Dr. Albino Sousa e Silva

s fn flecemics

STCP — Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, E.I.LM., S.A.,
representada por Doutora Cristina Pimentel

A= AZ(-- —

Universidade do Porto,
representada por Reitor Prof. Doutor Anténio Sousa Pereira
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A tecnologia, a economia e a sociedade sao cada vez
mais complexas, mais avancadas e sofisticadas. Contudo,
o0s sistemas organizativos, tanto publicos, como privados,
nao sao capazes de modernizar-se a0 mesmo ritmo.

Carles Ramio

Os dados deste Relatorio evidenciam que estamos no
bom caminho. Um caminho exigente que percorremos ha alguns
anos. Um caminho de sucesso exigido e conduzido pelo Presiden-
te Conselho de Administragéo e levado a pratica por todos os que
fazemos parte desta Instituicdo. Um caminho inacabado na medida
em & possivel chegar mais longe onde moram objetivos e resulta-
dos por conquistar.

Este Relatério evidencia um crescimento sustentado da nossa
Instituicdo, facto que nos responsabiliza ainda mais face ao futuro.

O professor Carles Ramié, acima referido, explica que os avan-
¢os tecnoldgicos, econdmicos e sociais, apesar de complexos, vao
a frente face a modernizagéo nos processos de funcionamento nas
organizagdes publicas e privadas. Processos qualitativos assentes
no papel dos recursos humanos.

A qualidade é um valor intangivel e, como tal, dificil de medir e
de avaliar. Por isso, este Relatorio ndo mostra o grau de motivagéo,



competéncia e eficiéncia de todos os que prestam servigo na Insti-
tuicdo. E nossa convicgao que, também aqui, o balango é susten-
tadamente positivo, mas reconhece-se que faltam dados objetivos
para tal concluséo.

A conquista de resultados positivos passa, em grau muito eleva-
do, pela qualidade dos servigos e das agdes dos NOSSOS recursos
humanos. O principio de melhoria continua é determinante. No mo-
mento em que se adormeca ou se perca o objetivo de melhoria e de
busca da exceléncia, logo surgirdo a paralisia e o retrocesso.

O Relatdrio evidencia o passado recente que é de sucesso. Im-
porta registar e analisar e logo projetar o futuro. Importa enaltecer
0s objetivos conquistados, mas ter consciéncia que dizem respeito
ao passado. Importa ter consciéncia que apesar das tecnologias e
dos avangos econdmicos e sociais, para a nossa Instituicado o mais
relevante é a competéncia, a dedicacdo, a motivacao e a capacidade
de fazer acontecer de todos e de cada um de nds.

Registemos o passado. Avancemos na conquista do futuro. E bem
assertivo o ditado popular: dguas passadas ndo movem moinhos.

Em termos mais concretos importa sublinhar os principais aspe-
tos da acao e gestdo em 2024.

No apés pandemia os rendimentos tém subido todos os anos.
O aumento das despesas e investimentos tém sido inferiores ao
aumento dos rendimentos. A sustentabilidade financeira esta assim
assegurada.

O quadro seguinte é claro.

2020 2021 2022 2023 2024
Gastos 1633866€ 1533224€ 1538707€ 1782112€ 1841454¢€

Rendimentos 772463 € 1435814€ 2239059€ 2946976€ 3191329€

RLE -861 403 € -97 410 € 700352€ 1164864€ 1349875€

Os resultados liquidos positivos permitem-nos investir em proje-
tos relevantes, com recurso a verbas europeias, garantindo a Insti-
tuicdo a percentagem que nos diz respeito.



A melhoria dos diversos espagos no edificio € uma preocupagao
constante. Ao longo do ano foram concretizadas as seguintes
intervencoes:
Raspagem e pintura em Epoxy Hall e do piso 0 da Ala Poente
com uma area aproximada de 2500m?;
Substituicdo dos equipamentos de climatizacao da Sala
do Arquivo, com recurso a unidades do tipo rooftop;
Aquisicéo de mobiliario de apoio aos eventos do Centro de
Congressos. Foram adquiridas 150 mesas e 1000 cadeiras
e carrinhos para transporte deste material bem como toalhas
para as mesas;
Raspagem e envernizamento do pavimento da Sala do Arquivo
e corredor de acesso;
Colocagéao de portas em vidro no Saldo Nobre;
Substituicao das telas de backout do Salao Nobre;
Aquisicdo de um pulpito novo (digital) para o novo auditério;
Instalagdo de descarregadores de sobretensdes nos quadros
elétricos principais do edificio;
Tratamento e pintura das paredes do Hall do Centro
de Congressos;
Pintura das paredes dos algados interiores Poente e Nascente
e do Algado exterior Nascente;
Tratamento e pintura das entradas para os sanitarios corpo
central pisos 0, 1 e 2;
Reparacao e pintura de todas as portas de madeira no 2° piso
central junto a Sala dos Arquivo.

O Centro de Congressos continua a ser o motor dinamizador da
vida da Instituicdo, ndo so pelas receitas que garante, mas também
pela projecao que permite da Alfandega do Porto.
O crescimento das atividades e dos eventos é a causa direta dos
bons resultados financeiros da Institui¢ao.
Assim, relativamente ao ano de 2024, importa registar:
O aumento do numero de eventos relativamente a 2023 e aos
anos anteriores;
A continuacdo dos eventos “ancora”, aqueles que se realizam
regularmente nas nossas instalagdes tais como: White
Wedding, o Salao Automével Hibrido e Elétrico, o NDC Porto,



a Expo Maratona, a Capital do Mével, o Porto Drum Show,

o0 Mercadinho do Bebé, a Exposicao de Ourivesaria
Alfandega Joias e o Imobinvest. Continuamos a ser a escolha
para varios eventos nacionais, regionais € internacionais,

tais como o Breaking World Battle & World Series, as Mostras
Nacionais de Ciéncia e de Jovens Empreendedores,

o Cardio4All, o Gaia Meeting, o RH Meeting, o TEDxPorto

e o Porto Réveillon;

Os congressos internacionais com evidente impacto na
economia que ano de 2024 foram 31 que trazem a cidade do
Porto milhares de pessoas a maioria delas de outros paises;
As exposi¢des que constituem uma forma ativa de cultura

e que em 2024 aumentaram face aos anos anteriores;

A presencga em feiras nacionais e internacionais € uma
pratica apresenta resultados notoriamente positivos;

A cedéncia de espacos para eventos, exposicoes e outras
iniciativas apresenta um continuado crescimento, que se
reflete no gréfico seguinte:
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O projeto museolégico e cultural, apds a classificagao do Edificio
da Alfandega do Porto como Monumento Nacional, no ano de 2024,
desenvolveu-se com dois temas essenciais: o Patrimonio Imaterial
e a Juventude.

De salientar as diversas parcerias com Instituicdes de referén-
cia, como Universidade do Porto, Universidade Catdlica do Porto,



Escola Profissional Ballet Teatro para o desenvolvimento de diver-
sas atividades museoldgicas e culturais. De referir que além destas
dindmicas colaborativas ha toda uma pandplia de iniciativas com
a comunidade local, que assumem aspetos relevantes da nossa
responsabilidade social.

Verificou-se um crescimento do numero de visitantes, nomeada-
mente nas exposi¢cdes museoldgicas Metamorfose de um Lugar e
Museu Fora de Portas. O total de visitantes as exposi¢des culturais
e museoldgicas foi de 24.793. Embora se possa considerar razoa-
vel este numero, sublinha-se que ha uma margem significativa de
crescimento, nomeadamente nas visitas ao Edificio.

Em conclusao, o ano de 2024 foi positivo em todas as areas em que
atuamos. Regista-se um crescimento que importa manter e reforgar.

Porto, 27 de margo de 2025.

O Diretor Executivo,

Anténio Alberto Gouveia Santos






Centro de
Congressos

Cedéncia
de espacos

As receitas originadas pela cedéncia de espacos totaliza-
ram um valor de 2.251.630 €, comparativamente aos 2.197.156 € do
ano anterior. O grafico seguinte apresenta a evolugdo dos eventos
ao longo dos ultimos 4 anos, em que 2020 foi um ano dificil marca-
do pela pandemia. Ainda assim, realga-se o resultado verificado no
ano de 2024.

Cedéncia de espagos 2020-2024
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Em 2024, o Centro de Congressos da Alfandega do Porto acolheu
180 eventos.

N° Eventos

2023 2024

Em termos de comissdes de catering e de audiovisuais, obtivemos
551.384 € em 2023 e em 2024 recebemos 642.313 €. Verificou-se
um crescimento na ordem dos 14% de um ano para o outro.

Receita referente aos parceiros de Catering 2020-2024
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Entre os 180 eventos realizados ao longo do ano, destacamos os
seguintes:

White Wedding

Simplesmente Vinho

Mercadinho do Bebé

Cleantek Show

EMIM Congress

Imobinvest

Forum Regional de Segurancga Social

Festival Forré Douro

TEDx Porto

Startup Portugal Summit

AEPC 2024

Il Exposicao de Ourivesaria | Alfandega Joias

HR Congress 2024

Mostra Nacional de Ciéncia

Mostra Nacional Jovens Empreendedores

19" Intern. Congress of ISLD

IUA 2024

Congresso ISAP 2024

MELECON 2024

Férum Nacional de Seguros

Encontro Ciéncia 2024 — FCT e UP

IAMOT 2024

Liga Portugal Awards

Congresso ESA

Breaking World Battle & World Series

Hapiness Camp

Gaia Meeting

Data Makers Fest

Kubernetes Community Days Porto

Capital do Movel

Vacation Rental World Summit

Porto Coffee Week

18.2 Conferéncia do Conselho da Europa

dos Ministros do Desporto

Salao Automovel Hibrido e Elétrico

NDC Porto

Cardio4All

Porto Drum Show



Expo Maratona

ABSL European Férum

XXXVI Férum de Dermatologia
Mostra de Negdcios BNI Portucale
Prémio da Fundacao Anténio da Mota
Porto Tech Hub

Porto RH Meeting

AD&C Congress

Porto Réveillon

Um dos objetivos continuos e indispensaveis do centro de congres-
s0s é a conservagao dos eventos que consideramos “ancora”, even-
tos que se realizam regularmente nos nossos espagos. Em 2024 nao
foi excecdo e voltamos a ser o local escolhido para eventos de refe-
réncia, entre os quais as feiras especializadas do setor que tém as-
sumido notdrio crescimento, tais como a White Wedding, o Salao Au-
tomével Hibrido e Elétrico, o NDC Porto, a Expo Maratona, a Capital
do Mével, o Porto Drum Show, o Mercadinho do Bebé, a Exposi¢ao
de Ourivesaria Alfandega Joias e o Imobinvest. Continuamos a ser
a escolha para varios eventos nacionais, regionais e internacionais,
tais como o Breaking World Battle & World Series, as Mostras Nacio-
nais de Ciéncia e de Jovens Empreendedores, o Cardio4All, o Gaia
Meeting, o RH Meeting, o TEDxPorto e o Porto Réveillon. Foram ain-
da acolhidos novos eventos, que ja contam com reservas para 0s
proximos anos, € que se perspetivam como bons eventos anuais,
tais o Festival Forré Douro, o Hapiness Camp, o Porto Coffee Week
e a Mostra de Negdcios BNI Portucale (expo negocios).

O ano de 2024 foi repleto de congressos internacionais de gran-
de impacto na industria. Recebemos 31 congressos internacionais,
dos setores da tecnologia, ciéncia, saude, desporto e engenharias.
Importa referir que estes congressos trouxeram a Alfandega e a
cidade do Porto, milhares de pessoas das mais variadas naciona-
lidades, que contribuiram significativamente para o crescimento
e desenvolvimento da economia local, representando assim um
retorno financeiro muito interessante para a cidade. O sucesso






destes congressos traduz-se nos elevados indices dos inquéritos
de satisfacdo e nas reservas que ja foram efetuadas pelos mesmos
organizadores para anos futuros.

Nos ultimos quatro anos a Alfandega tornou-se num dos mais re-
conhecidos nucleos culturais da cidade e prevé-se esta tendén-
cia para os anos vindouros. Sao milhares de pessoas, nacionais
e internacionais, que percorrem o nosso edificio para visitar as ex-
posicdes temporarias/comerciais que por aqui passam. O aluguer
dos nossos espacgos para estas exposicoes aumentou exponen-
cialmente e confere ao edificio uma vida que se coaduna e comple-
menta a nossa prépria oferta museoldgica.

Em 2024, acolhemos as exposicoes, “Impressive Monet & Bril-
liant Klimt”, “O Misterioso Egito”, “Living Van Gogh” e “Frida Kahlo
— A vida de um icone”. A exposicao de longa duragéao “Porto Le-
gends” mantem-se e com boas perspetivas. De referir que o cliente
das exposi¢cdes Ocubo, a semelhanga do ano transato, tem sido
alvo de nomeagdes, em prémios de referéncia no seu setor de
atuagéo — experiéncia, cultura e entretenimento.

E novidade em 2024 a entrada de uma nova exposicao do Muni-
cipio do Porto, no Piso 1 Nascente, que, a médio/longo prazo, tem
por base ser o nucleo central do Museu do Porto, antes de passar
a ter lugar definitivo no Palacio de Sao Jodo Novo.

2024 foi ainda um ano de grande aposta no que diz respeito a pro-
moc¢ao do destino Porto e Norte de Portugal.

Tendo em vista o refor¢o da candidatura do Porto para receber
em 2025 o congresso mundial da ICCA, em mar¢o deste ano, aco-
Ihemos no Saldo Nobre o 1° Almoco do CLUB.E dos Eventos,
com cerca de 250 pessoas da meetings industry, que contou com
a presenca de Senthil Gopinath, CEO da ICCA e que reforgcou a
marca Alfandega enquanto centro de congressos.

Conjuntamente com as diversas entidades que se juntam para
vender o destino como um local unico para o turismo de negdécios
e lazer, a nossa Instituicao apoiou também, em abril, a iniciati-
va Wedding Destination Lab Portugal — Brasil, organizada pela



Exceléncia de Portugal, que trouxe ao destino cerca de 100 profis-
sionais e influencers da industria dos casamentos — segmento em
grande crescimento, a quem tivemos a oportunidade de apresentar
0 NOSSO venue.

Ja em dezembro, o Capitulo Ibérico da ICCA reuniu as associa-
¢bes espanholas e portuguesas para dois dias de formacgao, net-
working e pura inspiragdo no coragao de Sevilha, onde a Alfandega
do Porto esteve presente e assumiu especial importancia uma vez
que foi o venue escolhido para acolher em 2025 o 64.° Congresso
da ICCA.

O ano de 2024 foi recheado de participagdes da Alfandega quer a
nivel nacional quer internacional.

Em marco o centro de congressos participou na BTL, um evento
importante para a promog¢éao do destino Portugal e de destinos inter-
nacionais. Por ocasido e a par dessa deslocacao, a Alfandega par-
ticipou ainda na iniciativa MICE a mesa, um evento que reuniu 0s
profissionais da industria dos eventos tendo como foco o networking
e a partilha de experiéncias.

Ja em maio, a convite do Turismo Porto e Norte, marcamos pre-
senca na principal feira de negdcios, a IMEX, este ano em Frank-
furt, uma deslocagéo que teve como objetivo estabelecer diversos
contactos com agéncias internacionais do setor e posicionar a mar-
ca Alfdandega como um interessante destino para acolher eventos
internacionais.

Em julho estivemos presentes na QSP Summit, em Lisboa, um
dos maiores eventos de gestdo e marketing da Europa que teve
como tema principal o “Rethinking the Organizations”.

Qutubro foi 0 més onde surgiu a oportunidade de participar no
Reinvent, um evento também ele dedicado a profissionais, organi-
zado pela Event Point e que promoveu o debate sobre temas atuais
da industria.

Também a convite do Turismo Porto e Norte, em novembro, o
centro de congressos esteve representado no 63.° Congresso da
ICCA, em Abu Dhabi, onde foi debatido o futuro dos eventos a nivel
mundial, promovendo ativamente as parcerias estratégicas com as-
sociagdes mundiais e organizadores de congressos. A participagéo
neste evento de referéncia da ICCA teve também como principal



objetivo captar para Portugal, nomeadamente para o nosso venue,
em 2025, este mesmo evento. A Alfdandega marcou ainda presenca
na Websummit Lisboa e na IBTM Barcelona com o objetivo de
se perceber as tendéncias para os proximos anos e definir opcdes
estratégias para a Instituicao.

O compromisso continuo em posicionar internacionalmente o
centro de congressos e fomentar o networking como foco de cres-
cimento, foi claramente intensificado este ano e continua a ser uma
prioridade para os anos vindouros.
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Na senda da classificacao do Edificio da Alfandega e do
Guindaste “Girafa” como Monumento Nacional, em julho de 2023, a
atividade desenvolvida pelo Museu ao longo de 2024 viu ampliada
a sua responsabilidade em termos da preservagao, valorizagao e
comunicagao do patriménio material e imaterial associado a histé-
ria aduaneira o qual é valorizado e partilhado com a comunidade e
legado para as geragdes futuras.

O presente e o futuro dos Museus vivem-se no contexto de co-
munidades em permanente mudanca que é agora, cada vez mais
acelerada com os desafios colocados pelas alteragbes climaticas,
pelos movimentos migratérios e pela inteligéncia artificial.

Perante estes desafios, a agdo do Museu ancorou-se em dois
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, preconizados pelas Na-
¢des Unidas, e que acompanharam o caminho percorrido ao longo
do ultimo ano. Os ODS s&o os seguintes:

Patrimoénio Imaterial: a promog¢éao do patrimoénio intangivel
como fonte dindmica de inspiragéo e como testemunho de uma
heranca cultural coletiva, no passado, no presente e no futuro;
Juventude: o poder transformador dos jovens no coragao

da atividade dos museus, transformando-os em centros
vibrantes de inovagéo, de cooperacéo, de desenvolvimento

e crescimento econdmico, social e cultural.



Neste contexto, apresentamos as principais atividades desenvol-
vidas em 2024 tendo em consideracao as areas estratégicas apre-
sentadas no documento “Alfandega do Porto: Opgoes Estratégicas.
Plano. Orgcamento 2024”.

A dinamizacao do espaco Alfandega bem como das cole¢des a si
associadas deu corpo a varias realizagdes:
estadia de turma da licenciatura em Conservagéao e
Restauro, da Universidade Catélica do Porto, no ambito da
unidade curricular Técnicas de Inventaria¢cdo, dando assim
continuidade ao trabalho pratico encetado em 2023 em
termos de recolha e registo de dados relativos as cole¢des
em Reservas para posterior processo de informatizacdo do
inventario;
desenvolvimento do projeto “Colecao Aduaneira:
informatizacao de inventario”, pela empresa EMPATIA, o qual
contou com co-financiamento ao abrigo do PROMUSEUS
2023 — Programa de Apoio aos Museus da Rede
Portuguesa de Museus. No final desta ag&o, que permitiu
a informatizacéo, na base MSoftware, de parte de registos
de inventdrio existentes em suporte papel, avangamos
com a criacao, no site do Museu, de uma area dedicada a
exposi¢des tempordrias onde esta ja disponivel a exposicéo
“Sabor da Terra”, com fotografias de Duarte Belo e textos de
Suzanne Daveau e José Mattoso;
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renovacao de acervo exposto na exposi¢cao “Metamorfose

de um lugar: Museu das Alfandegas”, mais concretamente no
Nucleo Il sobre “Apreensdes”, no Nucleo Il sobre O Império
dos Simbolos e Nucleo V sobre a construgdo da Alfandega,
com integracédo de pecas em reserva da cole¢do aduaneira,
da colecdo llicito e de imagens de arquivo;

visitas interpretativas ao Edificio da Alfandega do Porto para
publicos diversificados (formato de Caga ao Tesouro para
grupos entre os 6 e aos 12 anos), integradas em contexto
escolar, nos eventos acolhidos no Centro de Congressos

ou eventos tematicos como o Dia Nacional dos Centros
Historicos, Semana do Turismo Industrial ou Dia dos Vizinhos
em parceria com o Museu do Porto;

parceria com a Universidade do Porto no acolhimento,
durante o més de julho, de vinte grupos de jovens do 5° e 6°
anos, integrados na Universidade Junior 2024 que, ao longo
de um dia de atividades, tiveram a possibilidade de conhecer
melhor a histdria da Alfandega e experimentar o Despacho
Aduaneiro desenvolvendo a oficina “Despachar depressa e
bem nao ha quem!”. Esta dindmica foi complementada com
visitas a exposicao “O motor da Republica: os carros dos
Presidentes” e a oficina D: Democracia # Ditadura de modo
a sensibilizar os mais jovens para os 50 anos da Democracia
em Portugal;

programa de Natal, em parceria com a Escola Profissional
Balleteatro, com apresentacao, na Biblioteca da Alfandega,
de momento de danca e do espetaculo “Pessoas”, dedicado
aos heterénimos de Fernando Pessoa, por turma do curso de
teatro dirigida por Rui Spranger;



obtencgao para a Alfandega do Selo “Rotas do Norte”,
atribuido pela CCDR Norte e Entidade Regional de Turismo
do Porto e Norte de Portugal, o qual reconheceu a adeséo

a Rota “Patriménio Industrial a Norte” na sequéncia da sua
integracdo na Rede Portuguesa de Turismo Industrial, desde
janeiro de 2023. A atribui¢cdo deste Selo é condigéo para a
admissibilidade de candidaturas ao NORTE 2030.

O desenvolvimento permanente das ac¢des de tratamento técnico
documental, conservagéo preventiva e catalogagao do espdlio do-
cumental foi complementado com:
dinamizacao da rubrica “Destaque do Més” com apresentacao
mensal de uma obra em expositor préprio na Biblioteca da
Alfandega;
renovacdo do Programa Educativo 2024-2025 com novas
propostas que visam dinamizar a Biblioteca da Alfandega e o
gosto pelo mundo dos livros e pela leitura, nomeadamente as
oficinas “Knolling Literario” e “Aqui Ha Bicho!”;




acolhimento da segunda edi¢ao da dindmica “Teias do Saber
e do Fazer”, em parceria com a BAD — Associa¢do Portuguesa
de Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais da Informacéo e
Documentacao. Durante dois dias, um grupo composto por
técnicas das Bibliotecas da Universidade de Coimbra e dos
Acores, e um aluno do mestrado em Ciéncia da Informacao
participaram ativamente em visitas exploratédrias a Alfandega
do Porto e na oficina de Knolling Literario;

Ao longo do ano de 2024, desenvolveram-se, alicergadas nesta ex-
posicéo, diversas a¢des que visaram assinalar os 50 Anos do 25
de Abril:
exposicao temporaria “Mulheres pela Liberdade”
em celebragéo do Dia da Mulher;
instalagéo do “Corredor d’Abril”, no interior da prépria
exposicao, permitindo complementa-la no que diz respeito
a este periodo da histdria contemporanea portuguesa com
materiais cedidos pelo Jornal de Noticias (reedigdo do
primeiro numero do JN elaborado ja em democracia e livre
de Censura, revista tematica, fotografias e capas deste jornal
relativas aos acontecimentos na cidade do Porto, nos anos
de 1974 e 1975);
exposicao de Colegao Fotografica Evocativa do 25 de Abril
no Porto, cedida pelo Sindicado dos Jornalistas do Norte;
visita noturna teatralizada “Liberdade a Duas Vozes”, em
parceria com o Museu do Carro Eléctrico;




visitas de grupo complementadas com o Quizz Podias

ou Nao Podias? e Oficina D: Democracia # Ditadura que
exploraram, de forma pratica e reflexiva, os periodos do
Estado Novo e da Democracia no pés 25 de Abril recorrendo
a cartazes, cartoons, livros, temas musicais, jornais de época,
fotografias, reproducédo de documentos oficiais...

A colaboragdo com a comunidade permite, ano apds ano, acres-
centar valor e cumprir com a responsabilidade social que a AMTC
assume em termos da comunicacdo das suas tematicas. Foram
varias as agdes e 0s publicos alcangados com:
desenvolvimento mensal da Hora do Museu nas
Pediatrias do CMIN — Centro Materno Infantil do Norte
e IPO — Instituto Portugués de Oncologia com leitura de
histérias, apresentacao de pecgas das colegdes, entre
outras estratégias de modo a contribuir com momentos de
descontracao de criangas, familias e profissionais de saude;
apresentacao da exposicao itinerante “Alfandega do Porto:
Museu Fora de Portas e desenvolvimento de oficinas praticas,
bem como da acéo “Conversas a Medida” alusivas a temas
como Histdria da Alfandega, Salvaguarda do Patriménio, Histéria
da Republica Portuguesa, 50 Anos do 25 de Abril de 1974 em
varios contextos Fora de Portas. O Museu, ao longo do ano,
foi ao encontro das seguintes comunidades: Agrupamento de
Escolas Frei Jo&o — Vila do Conde, Agrupamento de Escolas
Padre Donaciano de Abreu Freire — Estarreja, Actiludic — Centro
de Estudos (verao e natal) — Vila Nova de Gaia, Estabelecimento
Prisional de Santa Cruz do Bispo (feminino), Estabelecimento




Prisional do Porto — Custdias, Escola Secundaria Joao
Goncalves Zarco (ensino diurno e noturno) — Matosinhos,
Colégio Internato dos Carvalhos — Vila Nova de Gaia,
Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado — Joana/Vila
Nova de Famalicao e Colégio do Forte — Vila do Conde;
preparacao e acolhimento da 302 Conferéncia Anual da IACM,
na Alfandega do Porto entre 25 e 27 de setembro. Delegados
de Museus Aduaneiros de Portugal, Finlandia, Luxemburgo,
Lituania, Hungria, Coreia do Sul, Estados Unidos da América,
China, Bélgica, Paises Baixos e Ucrénia (remotamente)
participaram na IACM General Assembly e num programa que
integrou comunicacdes sobre o tema “Projetos em Parceria”

e visitas culturais no territério de proximidade. O Palacio da
Bolsa, a Casa do Infante, 0 Museu do Carro Eléctrico e o
espaco Fado Maior permitiram aos participantes conhecer um
pouco melhor a histéria e cultura do Porto;

colaboracao com a comunidade educativa no processo de
formacao académica e profissional através do acolhimento
de estagios de alunos do Curso Profissional Comunicagao
Multimédia, do Colégio de Gaia, da licenciatura em Ciéncias
da Informagéao, da Faculdade de Letras da Universidade

do Porto, e do Mestrado em Gestao das Organizacgdes,

do ISCAP — Instituto Politécnico do Porto.



acolhimento de exposicdes externas temporarias na Galeria
Julio Resende: “A Estrada de Ferro do Noroeste do Brasil”
(histérica), “Espelhos do Porto” com fotografias de Adelaide
de Freitas, “Para Além das 48H”, ilustrativa da histéria do
transporte da Agua das Pedras desde a nascente, até a
Régua e, numa segunda viagem, até a Alfandega do Porto;

participagdo em celebragdes conjuntas com outras entidades
culturais e a convite da Camara Municipal do Porto:
Dia Nacional dos Centros Histéricos com a visita “Velha
Alfandega Nova”, em parceria com a Casa do Infante
— Museu do Porto;
Dia Internacional dos Museus, com uma sessao do ciclo
“Um Objeto e Seus Discursos”, na Biblioteca, alusiva a
condigcao da mulher e inspirada na histéria da criagédo do
posto de Apalpadeira na Alfandega, em parceria com o
Museu do Porto;

Dia do Vizinho com a visita “Nova Alfandega Velha”,

em parceria com a Casa do Infante — Museu do Porto;
Noite Europeia dos Museus com a apresentagédo da peca
“Aventuras e Desventuras de Camilo e Zé do Telhado”,
em parceria como grupo de teatro do Centro Cultural

e Desportivo dos Trabalhadores da Camara Municipal

do Porto, “A Colmeia”.



Participacéo, a convite do Museu dos Carro Elétrico, no grupo
de reflexdo “Observatdrio Vale de Massarelos” que envolve

a comunidade em redor deste territério em momentos de
encontro e andlise acerca dos impactos da construgéo da
nova ponte sobre o Douro. Participam também a Associacao
de Moradores de Massarelos, a Faculdade de Arquitetura,

a Metro do Porto e a Biblioteca e Museu do Porto.

A dinamizagdo da comunicacgao fisica e digital regular tem sido
fundamental para (in)formar, cativar e fidelizar publicos. Em 2024
destacamos:
publicagdo de anuncios, durante o més de abril, maio e junho,
alusivos ao espaco Alfandega do Porto e a programagéao
especifica dos 50 Anos do 25 de Abril e Dia Internacional
dos Museus e Noite Europeia dos Museus com apoio do JN
— Jornal de Noticias;

BAASRIE:
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criacao no site institucional de area dedicada a exposicoes
temporarias que se apresentaram ao publico e, cujos
conteudos, ficam disponiveis no espaco virtual para memaria



futura. Estao acessiveis os flipbooks das exposicdes

“O Sabor da Terra” e “Mulheres pela Liberdade”;

participacao na Autoclassico 2024, que decorreu em outubro
na Exponor, a convite da organizagéo deste evento. O stand
préprio contou com a apresentacdo do modelo desportivo
de fabrico nacional MARLEI, por pec¢as da colecao de Mario
Moreira Leite doadas ao Museu e materiais de promogao.

Em 2024 registamos 22.677 bilhetes o que se traduziu num total
acumulado de 24.793 visitantes ja que existem bilhetes “combina-
dos” que dao acesso a mais do que uma area tematica. Regista-
mos, portanto, um aumento de 15% face ao total de 19.714 visi-
tantes registados em 2023 acompanhando a tendéncia nacional e
regional de aumento do nimero de turistas.

O total de visitantes acumulado desdobra-se em 20.077 entradas
dentro de portas e 4.716 participantes em atividades Fora de Por-
tas que englobaram a apresentacdo do Museu em contexto escolar
e prisional, a “Hora do Museu” dinamizada mensalmente nas Pe-
diatrias do CMIN — Centro Materno Infantil do Norte e IPO do Porto
e a estadia da exposicao itinerante no exterior.

Como os bilhetes adquiridos, no contexto de visitas escolares,
podem incluir uma ou mais areas tematicas, nomeadamente os bi-
Ihetes de grupo em que a visita integra duas exposi¢des/atividades,
de modo a corresponder a varias areas curriculares e objetivos pe-
dagogicos, é pertinente apresentar a contagem das participacdes
por areas tematicas:



Visitantes por tematicas 2023 2024

O motor da Republica 10 843 10 423
Metamorfose de um Lugar 4 811 7 445
Edificio da Alfandega 2225 1556
Museu Fora de Portas 3 261 4716
Outros visitantes 797 653

Tendo as visitas de grupo em contexto escolar uma significativa
representacao no total de visitantes, é patente no seguinte grafico
a dindmica que as mesmas assumem ao longo do ano e conforme
o calendario estabelecido para cada ano letivo.

Em relacdo aos turistas estrangeiros, que representam cerca
de 14% da totalidade de visitantes, nota-se também uma subida
de 2% face ao registado em 2023. Os paises mais registados fo-
ram a Francga, Inglaterra, Espanha, Estados Unidos da América e
Alemanha, seguindo-se de perto o Brasil, Italia, Canada e Polénia.
Registaram-se ainda proveniéncias geograficas tao variadas como
Irlanda, Paises Baixos, Dinamarca, Roménia, Bulgéaria, Hungria,
Chéquia, Eslovaquia, Ucrania, Japao, Taiwan, China, Israel, Russia,
Bélgica, Noruega, Suica, Austria, Suécia, Estdnia, Leténia, Litua-
nia, Austrélia, Venezuela, india, entre outros.

Temos ainda a registar um total de 11.661 visitas gratuitas, no-
meadamente as visitas livres a Biblioteca e Museu da Alfandega,



os participantes nas atividades comemorativas como o Dia Nacio-
nal dos Centros Histéricos, Dia Internacional dos Museus, Noite Eu-
ropeia dos Museus, Jornadas Europeias do Patriménio e ainda os
participantes na Hora do Museu nas Pediatrias Hospitalares, nas
apresentacdes do Museu em contexto escolar e na itinerancia da
exposicao “Alfandega do Porto: Museu fora de Portas”.

Estas visitas, constituem mais uma forma de cumprir a nossa
responsabilidade social no que diz respeito a preservagao e co-
municacao da histdria aduaneira com a comunidade, envolvendo-a
em projetos de democracia cultural que incorporam os contributos
de todos aqueles que desejam fazer parte deste superior designio:
manter viva a memoéria da Alfandega Nova do Porto e garantir a sua
permanéncia para as futuras geracoes.

Em termos da sustentabilidade social o papel do Museu tem sido
importante pois, atuando sob diversos formatos na comunicacao do
patrimonio aduaneiro e da relevancia do papel dos transportes na
sociedade contemporanea, tem contribuido para o reconhecimento
das praticas culturais como bases para uma cidadania ativa, para a
formacéo e reforgo da identidade dos individuos, para a resiliéncia
das comunidades face a complexidade e mutacao permanente das
realidades locais e globais.
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Infraestruturas

Durante o ano de 2024 as ac6es de manutencio e agoes
corretivas mais revelantes no Edificio da Alfandega, foram as
seguintes:
+ Raspagem e pintura em Epoxy Hall e do piso 0 da Ala Poente
com uma area aproximada de 2500m?.
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+ Substituicdo dos equipamentos de climatizagdo da Sala
do Arquivo, com recurso a unidades do tipo rooftop.

+ Aquisicao de mobiliario de apoio aos eventos do Centro
de Congressos. Foram adquiridas 150 mesas e 1000
cadeiras e carrinhos para transporte deste material bem
como toalhas para as mesas.

+ Raspagem e envernizamento do pavimento da Sala
do Arquivo e corredor de acesso.

Relatério. Contas. 2024



+ Colocacao de portas em vidro no Salao Nobre.

+ Substituicdo das telas de backout do Saldao Nobre.

+ Aquisicao de um pulpito novo (digital) para o novo auditério.

+ Instalacao de descarregadores de sobretensdes nos quadros
eléctricos principais do edificio.

+ Substituicao parede corredor Motores da Republica.

+ Tratamento e pintura das paredes do Hall do Centro
de Congressos.

+ Tratamento e pintura das entradas para os sanitarios corpo
central pisos 0, 1 e 2.
+ Instalacdo de Ar Condicionado no novo auditério.

Alfandega do Porto 39
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+ Pintura das paredes dos al¢ados interiores Poente
e Nascente e do Algado exterior Nascente.

+ Reparacéao e pintura de todas as portas de madeira
no 2° piso central junto a Sala dos Arquivo.
+ Reparacéo das janelas Passadico Poente.

Relatério. Contas. 2024



+ Raspagem e envernizamento do pavimento dos escritorios
do 12 piso da ligagado central-nascente.
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O crescimento da economia portuguesa devera situar-
-se em 1,7% em 2024, aumentar para 2,2% em 2025 e 2026, e
reduzir-se para 1,7% em 2027. O maior dinamismo da atividade nos
proximos dois anos reflete um enquadramento mais favoravel, com
a melhoria das condi¢cbes financeiras, a aceleracdo esperada da
procura externa e a maior entrada de fundos da Unido Europeia.
No entanto, o enquadramento externo esta sujeito a riscos signifi-
cativos em baixa de natureza econémica e geopolitica. O mercado
de trabalho mantém-se robusto, com aumentos de emprego e de
salarios reais, a par de um desemprego baixo. Em 2027, a desa-
celeragdo do PIB decorre, em larga medida, do impacto do fim da
execucgdo do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), de acor-
do com o boletim econémico de dezembro de 2024 publicado pelo
Banco de Portugal.

Em 2024, a AMTC consolidou o seu crescimento, tendo obtido o
melhor resultado de sempre que se fixou em 1.349.874,71 €.

O principio base da prudéncia manteve-se na gestao criteriosa
dos recursos. Nesse sentido, apenas foram realizados os investi-
mentos considerados prioritarios.

Neste Relatério e Contas, vamos analisar as rubricas de maior im-
portancia e as que apresentam divergéncias mais significativas face
ao orcamento aprovado para 2024 e a execucgao do ano anterior.



Os rendimentos obtidos no exercicio em analise perfizeram um
total de 3.191.329 euros, distribuidos pelas rubricas abaixo discrimi-
nadas. Este valor corresponde a um desvio positivo de 2,78 % face
ao Orgcamento.

Desvio face ao Orcamento Desvio face ao
Rendimentos Real 2023  ano anterior® Real 2024* 2024~ Orcamento*
Vendas 1303 1257 2560 1500 1060
Prestacao de servicos 2234 614 52 624 2287 238 2293 400 -6 162
Subsidios a exploracao 4762 10 648 15 410 8 800 6 610
Outros rendimentos 677 686 114 765 792 451 735 300 57 151
Juros e rendimentos
similares obtidos 28610 65 060 93 670 66 000 27 670
Total 2946 976 244 353 3191 329 3105000 86 329

* valores em euros

O grafico seguinte demonstra esta situagdo com maior detalhe:
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Relativamente ao exercicio anterior, registdmos um aumento nos
rendimentos de 244.353 euros. Face ao orcamento de 2024, houve
um aumento de 86.329 euros. O principal desvio ocorreu na ru-
brica de outros rendimentos, que aumentou 114.765 euros face a
2023 e ficou 57.151 euros acima do orgamento. As prestagdes de



servigos continuam a ser a rubrica de maior peso com um montante
de 2.287.238 euros e representam 72% do total de rendimentos da
AMTC, com principal destaque para as cedéncias de espagos.

O valor de subsidios a exploracdo corresponde as duas candida-
turas apresentadas em 2024 junto da ATP (Associacao de Turismo
do Porto) e a candidatura apresentada ProMuseus 23/24 junto da
RPM (Rede Portuguesa de Museus). Uma delas relativa ao Projeto
MEET Porto, candidatura conjunta com parceiros do Centro de Con-
gressos, no sentido de alavancar investimentos e potenciar resulta-
dos de agOes de prospecao, promocao e vendas para captagéo de
eventos de média a grande dimensao. A outra candidatura realizada
foi individual e comparticipou 30% das despesas elegiveis no d&mbito
da participacdo em varios congressos. Por sua vez, a RPM financiou
o projeto “Coleg¢éao Aduaneira — informatizacao do inventario” a 60%.

Também a rubrica de juros e rendimentos similares obtidos, tradu-
ziu um aumento de 65.060 euros face ao ano anterior e 27.670 euros
de acordo com o orcamento. Tal acontece, porque os depdsitos a
prazo foram reforcados e negociados a taxas de juro mais atrativas.

As restantes rubricas ndo apresentaram grandes oscilagdes.

Em 2024, o total de gastos fixou-se em 1.841.454 euros, superior
ao valor de 2023 em 59.342 €. Se compararmos o total dos gastos
com o previsto no orcamento para 2024, verificamos que o valor
realizado ficou abaixo em 63.546 euros do previsto.

No Anexo as Demonstragdes Financeiras, encontram-se ana-
lisados de modo pormenorizado, todos os valores constantes no
quadro abaixo:

Desvio face ao Orcamento Desvio face ao
Gastos Real 2023* ano anterior* Real 2024* 2024 Orgcamento*
cMmv 466 38 505 500 5
FSE 750 515 -22 069 728 445 822 300 -93 855
Gastos com o pessoal 868 905 49778 918 684 860 000 58 684
Gastos de depreciacoes/
amortizacoes 139 767 38 501 178 269 200 500 -22 231
Outros gastos 22 458 -6 920 15538 21700 -6 162
Juros e gastos similares
suportados 0 14 14 0 14

Total

* valores em euros

1782112 59 342 1841454 1905 000 -63 546
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A rubrica que com maior impacto é a de gastos com o pessoal,
com um peso de 49.89% no total de gastos. Logo de seguida, a
rubrica de fornecimentos e servigos externos (FSE), com 39,56%.

Os gastos de depreciagdes e amortizagdbes com um valor de
178.269 euros, apresentaram um aumento face a 2023 de 38.501
euros. Em 2024, foram realizados varios investimentos previstos no
orcamento e cuja depreciagao foi contemplada.

Os outros gastos apresentaram uma ligeira diminuicao de 6.920
€ face a 2023.

Face aos elementos anteriores, constata-se que em 2024 o resul-
tado liquido do periodo foi positivo no valor de 1.349.874,71 euros
enquanto no ano de 2023 havia sido positivo em 1.164.863,71 euros.



O total do Ativo em 31 de dezembro de 2024 fixou-se em 7.101.814
euros conforme vem espelhado no balango. Por sua vez, em 2023
este registava o valor de 5.602.906 euros.

Ao nivel dos ativos nao correntes, verificou-se um aumento resul-
tante dos investimentos realizados ao longo do ano. Nos ativos cor-
rentes, em caixa e depdsitos bancarios, verificou-se uma oscilagéo
positiva de 1.192.623 euros, desvio que resulta essencialmente do
acréscimo da atividade.

Na conta de clientes registou-se uma variagédo negativa de 252.011
euros, porque houve algumas comissoes relativas a eventos de final
de ano que foram faturadas em meados de janeiro, apesar de ter
sido feito o respetivo acréscimo de proveitos no ano de 2024.

Por sua vez, até 31 de dezembro de 2024 temos faturado 443.979
€ como eventos futuros registados em diferimentos, dos quais fal-
tam receber 165.172 euros.

Outra variagdo também significativa, ocorreu ao nivel da rubrica
Estado e Outros Entes Publicos no Passivo fruto do aumento da
atividade.

A data de 31 de dezembro de 2024, a AMTC n3o tinha dividas em
mora ao Estado nem a Seguranga Social.

No Passivo, registou-se um aumento na rubrica de fornecedores
correntes de 30.450 euros face ao ano transato.

No final do ano os Fundos Patrimoniais ascenderam a 6.327.549
euros.

Como principais indicadores da empresa, destacamos os seguintes:

Autonomia Financeira = 0,89
Solvabilidade Total = 8,17
Liquidez Geral = 7,08
Endividamento = 0,16

Do ponto de vista de gestdo, um racio ndo deve ser analisado
isoladamente, mas sim com outros indicadores.

O racio de autonomia financeira exprime a solidez financeira e
evidencia a estabilidade da estrutura de capitais e a consequente
capacidade no cumprimento dos seus compromissos nao correntes.
Dado que atingimos um racio de 89%, evidenciamos claramente um
peso minimo dos capitais alheios no financiamento dos ativos da em-
presa e baixos encargos financeiros (juros de empréstimos obtidos).



Por sua vez a solvabilidade total de 8,17 indica a capacidade de,
COmM 0S NOSSOS proprios meios, solvermos 0s NOSSOS compromis-
SOS sem recurso a capitais alheios, o que garante a nossa susten-
tabilidade e continuidade.

A nossa liquidez geral, com um racio de 7,08 evidencia um equili-
brio financeiro que analisado em conjunto com o racio do endivida-
mento nos indica a capacidade de, com 0S n0SSOS meios proprios
enfrentarmos o futuro ficando assim menos vulneraveis e expostos
ao exterior.

Com o aumento da atividade, todos os indicadores de estrutura fi-
nanceira, endividamento e liquidez foram consolidados em 2024, apre-
sentando uma evolugéo positiva face ao ano transato. Apesar do au-
mento da receita, a AMTC manteve uma politica criteriosa na gestao
dos recursos, de modo a cumprir o orgamento de 2024.

As acbes desenvolvidas, os investimentos realizados e as me-
didas implementadas foram no sentido de adequar a atividade da
AMTC e assegurar a continuidade das operagdes para 0s proximos
exercicios, mediante a informacao disponivel a data.

O resultado liquido do periodo de 2024 foi positivo em 1.349.874,71
euros para o qual, de acordo com a legislagado em vigor, se propoe
aos Senhores Associados a sua transferéncia para a conta de Re-
sultados Transitados.
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Demonsiragbes Financeiras {euros)
31 de dezembro de 2024

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade Monetaria: euros

Datas
Rubricas Notas 31 Dezembro 2024 31 Dezembro 2023
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangfvels 31e4d 1.730.897 1.293.680
Atives intangliveis 5 7.070 8.248
Investimentos financeiros 33e86 3.836 3.835
1.741.803 1.3056.764
Ativo corrente
Créditos a receber 358 224,226 476.237
Estado & outros entes plblicos g 145.934 145.934
Qutros ativos correntes 35e10 192.097 75.367
Diferimentos i1 22.462 18.933
Caixa e depdsitos bancarios 36e12 4.775.294 3.582.671
5.360.012 4.297.142
Total do ativo 7.101.814 5.602.906
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Reservas - doagdes 3.2e13.1 341.434 348.333
Resultados transitados 13.2 4.636.240 3.471.377
4.977.674 3.811.710
Resultade liquido do perfoda 1.349.875 1.164.864
Tota! dos fundos paftrimoniais 6.327.549 4.976.574
Passivo
Passivo ndo corrente
Qutros passivos nao correnies 14 17.011 16.670
17.011 16.670
Passivo corrente
Fornecedores 15 70.061 39.611
Estado e outros entes publicos ] 95,245 54,337
Qutros passivos correntes 14 147.970 155,942
Diferimenios 11 443.979 358.772
757.255 609.662
Tota! do passivo 774.266 626.332
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 7.101.814 5.602.806

A Contabilista Certificada,
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0O Conselho de Administracéo,
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Demonstragdes Financeiras (guros)
31 de dezembro de 2024

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

POR NATUREZAS PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade Monetéria: euros

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagtes e legados & exploragdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos

Qutros gastos

Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciagio e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gasfos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liguide do periodo

Periodos

Notas 2024 2023
16 2.289.798 2.235.916
311 15.410 4,762
7 (505} (466)
17 (728.4485) (760.515)
18 (918.684) (868.905)
19 792,451 B877.686
20 (15.538) (22.458)
1.434.488 1.276.020
4eb (178.269) (139.767)
1.256,219 1.136.253
21 93.670 28611
21 (14) R
1.349.875 1.164.864
398e22 - -
1.349.875 1.164.864

A Contabilista Certificada,

Eode Paveda s

O Conselho de Administragéo,




Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2024

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Unidade Monetaria: euros

Fundos Patrimoniais atribuidos aos associados
Reservas — Resultado Total dos
Doacgées e Resultados Hauido do Fundos
Notas | Mecenato transitados periodo Patrimoniais

A 1 de Janeiro de 2023 338.283 2.771.025 700,352 3.809.660
Alteragdes no periodo
Aumentos 2.050 - - 2.050
Aplicagdo de resultados - 700,352 (700.352) -

2.050 700.352 {700.352) 2.050
Resultado liquido do periodo - - 1.164.864 1.164.864
Resuitado integral - - 1.164.864 1.164.864
A 31 de Dezembro de 2023 13 340.333 3.471.377 1.164.864 4.976.574
A 1 de Janeiro de 2024 340.333 3.471.377 1.164.864 4,976.574
Alteragdes no periodo
Aumentos 1.101 - - 1.101
Aplicagdo de resultados - 1.164.864 {1.164.864) -

1.104 1.164.864 (1.164.864) 1101
Resultado liquido do perioda - - 1.349.875 1.349.875
Resultado integrai - - 1.349.875 1.349.875
A 31 de Dezembro de 2024 13 341.434 4.636.240 1.349.875 6.327.549

A Contabilista Certificada,

O Conselho de Administracéo,

Dok Cavada s




Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2024

DEM'ONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade Monelaria: euros

Periodos
Notas 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 35e8 2.710.781 2.193.153
Pagamentos a fornecedores 15 753.706 760.397
Pagamentos ao pessoal 18 918.684 868,905
Caixa gerada pelas operagdes 1.038.391 563,851
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento g - -
Outros recebimentos/ pagamentos 12 664.218 645.271
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 1.702.609 1.209.122
Fiuxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos fangivels 3.1,318.2e4 603.642 568.583
Ativos intangfveis 3.15.2 - -
Investimentos financeiros 3.3e6 - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 31e4 - -
Investimentos financeiros 33eb6 - -
Juros, dividendos e outros rendimentos 22 - -
Subsidios ao investimento 20 - -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento {603.642) {568.583)
Fiuxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 38,3.12¢ 14 93.670 28.611
Cutras operagdes de financiamento 36e12 - -
Pagamentos respeilantes a:
Financiamentos obtidos 38,312e¢14 (14} -
Juros e gastos e similares 22 - -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 93.8656 28.611
Variagio de caixa e seus equivalentes 1.192.623 669.149
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 36e12 3.582.671 2.913.,622
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 36e12 4.775.294 3.582.671
A Contabilista Certificado, O Conselho de Administragéo,
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Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2024

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS : /

’l.. Introducéao \-97

A Associagédo para o Museu dos Transportes e Comunicagbes (AMTC) foi criada como uma instituicao I
privada sem fins lucrativos, em 21 de fevereiro de 1992, /A

Em marco de 1593 a AMTC foi declarada instituicéo de utitidade plblica.

A 18 de outubro de 1998 foi assinado o Auto de Cesséo do Edificic por parte do Ministério das Finangas
a Assoclagéo para ¢ Museu dos Transportes e Comunicagdes, pelo perfodo de vinte e cinco anos a
contar da data de assinatura do auto e renovar-se-& por sucessivos e iguais perfodos de dez anos se
gualguier uma das outorgantes nde notificar a outra da vontade de nfo renovagio, por escrito e com
antecedéncia nfo inferior a trés anos relativamente ao termos do prazo ou sua renovagio. Expiradc este
prazo, o Auto de Cessdo renovou-se automaticamente por mais 10 anos com efeitos a partir de 18 de

outubro de 2024, nos termos da clausuia 92 do Auto de Cessao.

Em 14 de dezembro de 2000 foi inaugurado oficialmente o Museu dos Transportes e Comunicaces.

A Associagio tem como fim:

a) a criagao e manutengcao de um Museu de Transportes e Comunicagdes, composta por colegbes ou
pegas proprias ou gue lhe sejam confiadas em depésito;

b) a preservagéo de infraestruturas de reconhecido interesse histérico, relacionadas com os fransportes
e comunicagées;

c) a criag8o e manutencgdo de um centro de documentagao sobre transportes e comunicacdes;

d} o desenvolvimento por todas as formas do interesse do publico quanto & problematica dos

transportes e das comunicagdes.

A 14 de julho de 2023, fol publicado o Decreto-Lei n.° 16/2023, que classifica como monumento de
interesse nacianal o Ediflcio da Alfandega Nova, incluindo ¢ guindaste exterior “A Girafa”.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo, na reunifo de 27 de

margo de 2025,
E da opini&o do Conselho de Administrag8o que estas demonstragées financeiras refletem de forma

verdadeira e apropriada as operagbes da AMTC, bem como a sua posigdo e performance financeira e

fluxos de caixa.

5@3{&1 Coveda s



Demonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2024

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1. Base de Preparacgéo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro do SNC em vigor em Portugal,
nomeadamente, a norma NCRF para as entidades do sector ndo lucrativo, em conformidade com o
Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 9 de margo, com as necessarias alteragbes que decorrem da publicagéo do
Decreto-Lei n°® 98/2015 de 2 de junho e de acordo com a estrutura conceptual e a Norma Contabilistica e
de Relato Financeiro para as entidades do Setor N&o Lucrativo, aplicaveis ao periodo finde em 31 de
dezembro de 2024,

Desta forma, a Portaria n.® 220/2015 de 24 de julho e a Portaria 218/2015 de 23 de jutho, aprovaram os

modelos de demonstragées financeiras e o cédigo de contas especlifico para as ESNL, respetivamente.

2.2. Derrogacgdo das disposigbes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Nao se verificaram alteragtes de procedimentos das politicas contabilisticas pelo que as Demonstragbes

Financeiras s&o no seu todo comparavel as do exercicio anterior.

Sodt Cavedo o
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Demonstracdes Financeiras {(euros)
31 de dezembro de 2024

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabiiisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que

abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

1

R ==

L
apresentados, salvo indicagdo contraria. /%%/

Continuidade

Com hase na informagéo disponivel e nas expectativas futiras, a AMTC continuard a cperar no futuroc
previsivel, assumindo que n&c ha intengdo de liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel das suas
operagdes, Se existir essa necessidade, as demonstragfies financeiras podem ter de ser preparadas
segundo um regime diferente, e se assim for, o regime usado serd divulgade. Para as ESNL, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeirg, mas sim & manutengdo da

atividade de prestagio de servigos ou & capacidade de cumprir o8 seus fins.

Regime de acréscimo (periodizagdo econdémica)

Os efeitos das transagbes e de outros acontecimenfos sfo reconhecidos guando eles ocorrem
{satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a Estrutura Concetual do SNC,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo reconhecidos
contabilisticamente e divulgados nas demonstragbes financeiras dos periodos com o0s quais se
relacionam. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos s&o registados nas respetivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos” e

“Diferimentos”.

Consisténcia de apresentagio

As demonstractes financeiras estdo consisientes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacfo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto guando ocorrem
alleragdes significativas na natureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas no

presente Anexo. Desta forma, & proporcionada informacéo fiavel e mais relevante para os ufentes.

Materialidade e agregagéo

A relevancia da informacéo & afetada pela sua naiureza e materialidade. A materialidade depende da
quantificagio da omisséo ou erro. A informagio & material se a sua omiss&o ou inexatidéo influenciarem
as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragées financeiras, ltens
que n&c séo materiaimente relevantes para justificar uma apresentac@io separada nas demonstragdes

financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Compensagio
Dada a sua importancia, os ativos e passivos sao apresentados separadamente, assim como os gastos

e os rendimentos, que ndo devem ser compensados,

%%M{ @7‘ Vel E/gﬁ..; 8



Demonstragdes Financeiras {euros)
31 de dezembro de 2024

iInformagdo comparativa
A informagé&o comparativa deve ser divulgada nas demonstrages financeiras com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o pressuposto da continuidade das operagbes da AMTC, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente e ao longo do tempo. Procedendo-se a
alteragGes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacio devem
ser divulgadas tendo em conta;

a) A nalureza da reclassificagao;

b) A quantia de cada Item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) A raz&o para a reclassificagéo.

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis enconiram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagtes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transi¢éo para NCRF e os

custos de aquisig8o para ativos obtidos apos essa data.

O custo de aquisigdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparag&o do ativo para que se encontre na sua condigéo

de utilizagio,

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida

Utit, ou a capacidade produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do ative.

Os encargos com reparagdes e manutencéo de natureza corrente séo reconhecidos como um gasto do

periodo em que s80 incorridos.

As vidas Utels estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Vidas uteis
Equipamento Basico 4 a 20 anos
Eqguipamento de Transporte 4 anos
Equipamento Administrativo 1a 10 anos
QOutras Ativos Fixos Tangiveis 1a10 anos
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Demaonstragdes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2024

Refira-se que todos os itens do ativo fixo tangivel associados ao Edificio e sua recuperag&o encontram-
se a ser depreciados de acordo com o periodo remanescente consagrado no Auto de Cesséao do Edificio
celebrado com o Ministério das Finangas em 18 de outubro de 1999, com um periodo de vigéncia de 25

anos, e que se renovou automaticamente por mais 10 anos, ou seja, até 18 de outubro de 2034,

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixes tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a eslimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario, registada uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado enfre 0 prego de venda liguido
e 0 valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor aiual dos fluxes de caixa

futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéc do ativo no fim da sua vida dtil,

As vidas Uteis dos ativos sfo revistas em cada data de refato financeiro, para que as depreciagbes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteragtes as vidas Uteis

sdo tratadas como uma alteragéo de estimativa contabilistica e s8o aplicadas prospetivamente,

Os ganhos ou perdas na alienag&o dos ativos séo determinados pela diferenga entre o valor de

realizagéo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados.

3.2. Doagdes recebidas

Os bens recebidos pela Associacéo a titulo gratuito s&o registados nos fundos patrimoniais, na rubrica
de "Reservas — doagdes” pelo valor de mercado na data da doag8o. Estes valores nao séo passiveis de

distribuigdo.

Para que seja possivel a contabilidade espelhar de um modo verdadeiro e apropriado a natureza destes
bens, esta rubrica encontra-se desagregada em: "Reservas de doacgio — Espolio”, “Reservas de doago

nou

— Titulos”, "Reservas de doagéo — Quiros” e "Reservas de mecenato’,

No encerramento das contas de 2024, a AMTC apresenta os seguintes valores:

2024 2023
Reservas 341.434 340.333
Reservas de doagio:
Reservas de doacgéo — Espdlio 324.671 323.570
Reservas de doagéo — Tiiulos 9.590 9.590
Reservas de doagdo — Qutros 2473 2.473
Reservas de Mecenato: 5.000 5.000

S0 b Ceva Ja N
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Demonstragbes Financeiras (euros)
31 de dezembro de 2024

3.3. Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos atives financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 ~ Instrumentos financeiros., %ﬂ/

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados comao: g

(a) Ao custo ou custo amortizado menos gqualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na Demonstragdo dos Resuiltados.

A AMTC classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeires: i) gue em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii} cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de
juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercadc; e i) que ndo possuam

nenhuma clausula contratual da qual possa resuliar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sao
determinados de acordo com o métedo da taxa de juro efetiva, que corresponde & taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada de instrumento

financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os atives financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de fundos patrimoniais
bem como gquaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou

cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A AMTC avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros gue ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultades. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, reconhecerd uma perda por imparidade na Demonstragdo dos

Resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou s8o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados 4 sua posse.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados — incluem os ativos financeiros néo derivados
detidos para negociagdo respeitante a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados a data do reconhecimento inicial,

i) Empréstimos concedidos e contas a receber — incluem os ativos financeiros n&o derivados com

pagamentos fixas ou determinaveis nédo cotados num mercado ativo,

Een %«"2.. o Q{’}g < 1"
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Demonstragdes Financeiras {euros)
31 de dezembro de 2024

iil) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros n&o derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a entidade tem intenglo e capacidade de

manter até a maturidade.

na data em que a AMTC se compromete a comprar ou a vender o ativo.

3.4. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisigdo. Os inventdrios referem-se, essencialimente, a
artigos de merchandising alusivos ao Edificio da Alfandega Nova do Porto, ac Museu dos Transportes e

Comunicacgdes e ao Centre de Congressos da autoria da designer Eugénia da Silva Cunha.

Desde a sua abertura que se tem verificado um baixo volume de vendas. Apds a renovagéo da loja
online em 2021 e a reducéc generalizada dos pregos, tem sido possivel inverter esta tendéncia. No
entanto, sem renovagdo do stock, torna-se mais complicado manter esta realidade, uma vez que existe

menor variedade de artigos a medida que os mesmos s8o0 comercializados.

Por uma questéo de prudéncia contabilistica, tal como vem prevista na Estrutura Concetual do Sistema
de Normalizagéo Contabillstica, registou-se no ano de 2011 uma imparidade pelo valor da totalidade do
inventario. A mesma podera ser revertida no futuro casc o Conselho de Administragio considere gue os

fundamentos e pressupostos da mesma se tenham alterado.

Em agosto de 2010, um Contrato de Depdsito e Compra e Venda & Consignagio com o Instituto dos

Vinhos do Douro e Porto, IP através do qual, passamos a comercializar no nosso espage designado por

“Loja" produtes relacionados com o "Vinho do Porto”. Em setembro de 2011 foi celebrado um Protocolo

de Colaboracéo com a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica no ambito do nlcleo expositivo do

Museu dos Transportes e Comunicagbes dedicado aos carros dos Presidentes da Republica,
denominado "C Motor da Repdblica — Os carros dos Presidentes”, onde se encontra a venda o catalogo

da exposi¢do no regime das vendas & consignacgéo.

Para alem destes produtos temos ainda catalogos, livros, porcelanas, téxteis ou peles que podem ser

consultados no edificio ou na loja onfine em www.loja.amtc.pt.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ac custo de aquisi¢fo, o gual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O custo & determinado utilizando o métode do custo médio ponderado.

SO Cove o,
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3.5. Créditos a receber

A rubrica de créditos a receber é reconhecida inicialmente ao justo vaior, sendo subsequentemente
mensurada ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade
dos créditos a receber séo registadas, sempre Gue exista evidéncia objetiva de que cs mesmas nao séo

recuperaveis conforme os termos iniciais da transacéo.

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas na Demonstragdo dos Resultados, em
"Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados (na mesma

rubrica), caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e seus equivalentes incluem caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo.

3.7. Passivos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificag8o dos passives financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualguer perda por imparidade; ou

{(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na Demonstragio dos Resultados.

A AMTC classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financelros: i) que em
termos de prazo sejam & vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragéo seja de montante
fixo, de taxa de jurc fixa ou de taxa varidve! correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo
possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteragéo a responsabilidade pelo

reemboiso do valor nominal e do juro acumulado a pagat.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada perfodo s&o
determinados de acorde com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde & taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do insirumento

financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, efc.) e instrumentos de fundos patrimoniais bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo

justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

S Cevedo s
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Umg entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas

ff’f

guando este se extinguir, isto é, quando a obrigagac estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada

ou expire.

v 4
3.8. Financiamentos obtidos d/\

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de cusios de transagéc e
montagem incorridos. Os financiamenios s&o subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e ¢ justo valor inicial reconhecida na Demonstragdo dos

Resultados ao longo do perfodo do empréstimo, utilizando o meétodo da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a AMTC possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do Balango,

sendo neste caso classificados ne passivo ndo corrente,

3.9. Imposto sobre o rendimento
A AMTC encontra-se isenta de IRC e imposto do selo.

De acordo com a legislag8o em vigor, as declaragbes fiscais estdc sujeitas a reviséio e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranga Social),
exceto guando {enham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeges, reclamages
ou impugnacdes, casos em que, dependende das circunstancias, os prazos sfo prolongados ou

sUspensos.

O Conselho de Administrag&o n&o considera necessaria a constituicio de qualquer provisio para esse

efeito.

3.10. Provisbes

As provisfies s&o reconhecidas quando a AMTC tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii} para a qual é mais provavel de que n&o que seja necessario um
dispéndic de recursos infernes no pagamento dessa obrigagio; e iil} o0 montante possa ser estimado
com razoabilidade. Sempre que um dos ¢ritérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagiio esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo acorréncia} de determinado evento futuro, a AMTC divulga tal facto
como um passivo contingente, salve se a avaliagdo da exigibilidade da salda de recursos para

pagamento do mesmo seja considerada remota,

i;{?%y& <;$\fﬁlﬁ££{&
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As provisdes s8o mensuradas ac valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagéo
utilizando uma taxa antes de imposios, gue reflete a avaliag&o de mercado para o periodo do desconto O ‘
e para o risco da proviséo em causa.

3.11. Subsidios e apoios do Governo N/

A AMTC reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
pelo seu justo valor guando existe uma certeza razoavel de que o subsidio serd recebido, e n&o na base

do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sio reconhecidos inicialmente na rubrica de fundos
patrimoniais "Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais”, sendo subsequentemente
creditados na Demonstrag8o dos Resultados numa base pro-rata da depreciagio dos ativos a que estdo

associados.

Os subsidios, doagtes e legados & exploragfio sdo reconhecidos como rendimentos na Demonstragéo

dos Resuitados no mesmo perfodo em gue os gastos associados s8o incorrides e registados.

3.12. Locagdes

Locagbes de ativos fixos tanglvels, relativamente as quais a AMTC detém substancialmente todos os
riscos e beneflcios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. S&o
igualmente classificadas como locagfes financeiras os acordos em gue a analise de uma ou mais
situagbes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas

como locagdes operacionais.

As lccagdes financeiras sdo capitalizadas no inlcio da locagdo pelo menor enfre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado & data de inlcio do
confrato. A divida resultante de um contrato de locacfo financeira & registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluldos na renda e a depreciagio dos

ativos locados s&o reconhecidos na Demonstrac8o dos Resultados, no periodo a que dizem respeito

Os ativos fixos tangfveis adquiridos através de locagées financeiras s&o depreciados pelo menor entre o
perfodo de vida Util do ativo e ¢ periodo da locagéo quando a AMTC ndo tem opgéo de compra no final
do contrato, ou pelo perfodo de vida (til estimado quando a AMTC tem a intengéo de adquirir os ativos

no final de contrato.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar s&o reconhecidas como custo na

Demonstracéo dos Resultados numa base linear, durante o perfodo da locagéo.

f;r;::u},,vzfm Coveaclo s
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3.13. Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos s80 registados no periodo a que se referem, independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacéo dos exerclcios.

I

TR

it

&

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo /V\

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.14. Redito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos ef
ou servigos no decurso normal da atividade da AMTC. O rédito é registado liquide de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribufdos.

3.15. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacte nas demonstragdes financeiras da AMTC s8o continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselhc de Administragéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumuiada e as expectativas sobre eventos

futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis,

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagbes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os juigamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte s@o as que seguem;

Estimativas contabilisticas relevantes

3.15.1. Provisbes

A AMTC analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divuigagao.
A subjetividade inerente a determinagfo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para © pagamento das obrigacSes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdc dos

pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes,
.&j}}fﬁ,, Ceveada
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3.15.2. Ativos tangiveis e intangiveis

A determinagfo das vidas Uteis dos ativos, hem como o método de depreciacéc a aplicar & essencial
para determinar o montante das depreciagbes a reconhecer na demonstraglo dos resultados de cada

exercicio.

Ne entanto, & & semelhanga do gue aconteceu em reservas de doagio agrupou-se numa tnica conta de
“Outros Ativos Fixos Tangiveis - Espélio” ¢ valor gue a AMTC tem vinde a contabilizar ao longo dos anos

dentro desta natureza.

3.15.3. Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da AMTC, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alleragées, quer internas

guer externas, a AMTC.
A identificago dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagéo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administrag8o no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

3.15.4. Especializagdo de gastos e rendimentos
A AMTC faz uma real estimativa dos encargos a suportar com férias, subsidio de férias e encargos

relativos a 2024 e cuja regularizag&o acontecerd no exerclcic subsequente.
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4

M’

N
4. Ativos Fixos Tangiveis /

Gurante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 os movimentos registados em rubricas do ative %,
fixo tangivel foram os seguinies: du

Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2023

Afivos
Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos  tangiveis em
basico transporte  administrativo fixos Ccurso Total

1 de janeiro de 2023

Custo de aquisi¢do 13.931.891 72.477 137.898 1,301,347 39,780 15.483.493
Depreciagies acumuladas (13.391.568) (51.025) {126.373) (1.050.841) - (14.618.807)
Valor liquido 540.323 21.452 11.625 250.508 39.780 863.686
31 de dezembro de 2023

Adiges - 45,831 5017 28.003 485.632 568.583
Alienagbes - - - . - -
Transferéncias e abates 111.894 - - 3.697 (115.591) -
Depreciagéo - exercicio (99.662) {11.483) (12.325) {15.419) - (138.580)
Depreciagio - alienagiies - - - - - -
Depreciacio transf. e abates - - - - - -
Valor liquido 12.232 34.448 {7.008) 16.281 374.041 429.994
31 de dezembro de 2023

Custo de aquisi¢o 14.643.785 81.418 143.015 1.333.047 413.821 16.015.086
Depreciacées acumuiadas {13.491.230) (25.518) (138.388) {1.066.260) - (14.721.408)
Valor liquido 562.556 55.900 4.617 266.787 413.821 1.293.680

Sy (avedas
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os movimentos registados em rubricas do ativo
fixo tangivel foram os seguintes:

Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2024

1 de janeiro de 2024

Custo de aguisicac
Depreciag8es acumuladas

Valor liquido

31 de dezembro de 2024

Adicbes

Alienagbes

Transferéncias e abates
Depreciagio - exercicio
Depreciagio - alienagtes
Depreciagio transf. & abates

Valor liguido
31 de dezembro de 2024

Custo de aquisicao
Depreciagdes acumuladas

Valor liquido

Eode Covp e s,

Ativos
Equipamenio Equipamento Equipamentc Outros ativos  tangiveis em

hasico transporte administrativo fixos curso Total
14.043.785 81.418 143.015 1.333.047 413.821 16.015.086
{13.481,230) (25.518) (138.398) (1.066.260) - (14.721,4086)
552,565 55.900 4.617 266,787 413.821 1.293.680
36.3685 - 20.055 8.813 537.750 603.983
889.388 - - - {(889.388) “
(145.738) {11.483) (14.113) (5.756) - (177.090)
- - 8.095 4,228 - 10.323
780.015 (11.483) 12.037 8.285 {351.638) 437.218
14.969.538 81.418 163.070 1.342.860 62.183 16.619.069
{13.836.967) {37.001) (146.4186) (1.067.788) - {14.888.172)
1.332.571 44.417 16.654 275.072 62.183 1.730.897
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis, no W )
montante de 177.090 € e 138.589 €, respetivamente, estd0o reconhecidas na rubrica "Gastos/reversbes //W

de deprecia¢do e de amortizagdo” da Demonstragio dos Resultados pela sua totalidade.

5. Alivos Intangiveis

A base de dados do Centre de Cengressos € o ativo intangivel que estéd atualmente a ser depreciado.

Assim sendo, a 31 de dezembro a conta apresentava os seguintes valores:

2024 2023
Ativos intangiveis
Custo de Aquisicdo 11.783 11.783
Amortizagdes Acumuladas (4.713) {3.535)
7.070 8.248

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as depreciagdes dos ativos intanglveis, no
montante de 1.178 € e 1.178 €, respetivamente, estéio reconhecidas na rubrica “Gastos/reversbes de

depreciacdo e de amortizagdo” da Demonstrag@o dos Resultados pela sua totalidade.

6. Investimentos financeiros

Estes ativos s&o constituidos por valores mebhiliarios que representam direitos sobre ativos reais, isto &,
rubrica destinada & apresentacdo das quantias de ativos classificaveis como financeiros nos termos da
NCRF 27 — Instrumentos Financeiros e com carater ndo corrente e que nfo sejam incluidas noufras

rubricas do ativo n&o corrente.

A 31 de dezembro de 2024, a AMTC reconhece nesta rubrica o vaior de 3.836 euros referentes a
subscricBo de 100 titulos de capital do Crédito Agricola no valor de 500 euros. O restante valor no
montante de 3.336 euros correspende ac Fundo de Compensagio do Trabatho (FCT).

7. Inventarios

Os inventarios da AMTC, por critérios de prudéncia, tém o valor zero na seguéncia da imparidade feita
em 2011 e s&o constituidos por material & venda na loja. Nos casos em gue isso acontega ¢é feita a
correspondente regularizagéo do seu valor. Em 2017, houve um primeiro ajuste face as reais existéncias

fisicas, tendo-se registado em 2024 uma nova aiteragéo.

S Cevedan
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Assim, o detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esta discriminado de acordo com QCj?

a seguinte tabela: W/

2024 2023
Mercadorias 12177 17.862
Ajustamentos a inventarios (imparidade) {(12.177) {17.862)

Total inventario - -

8. Créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a decomposigdo da rubrica de Creditos a

receber, & como se segue;

Descrigédo 2024 2023
Clientes 224.226 476,237
Clientes cobranga duvidosa 196.800 196.800
Perdas por imparidade acumuladas {196,800) (196.800)
Total saldo Clientes - correntes 224,228 476,237

Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes decorrentes da cedéncia de
espacgos e comissdes devidas sobre servigos de catering, audiovisuais e outros prestados no ambito da

atividade normal do Centro de Congressos.

Em 2024, a AMTC n&o constituiu perdas por imparidade, por n&o reconhecer risco de cobranga nos

mentantes em divida, sendo gue na sua maioria s8o referentes a eventos futuros.

Eo)e Cove Jas
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9. Estado e outros entes publicos ;?
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos s&o 0s seguintes: //%/

2024 2023
Devedor Credor Devedor Credor
IRC — imposto corrente 2008 a 2010 145.934 - 145,934 -
IRC — imposto corrente 2011 a2 2013 - - - -
IRS - Retengéo na fonte - 24.872 - 8.811
Imposto s/ vaior acrescentado - IVA - 54.456 - 30.106
Contribuigdes p/ seg. social e CGA - 15.917 - 15.420
145.934 95.245 145.934 54.337

Em fevereiro de 2012, a AMTC procedeu ao pagamento das notas de liquidagdo de imposto emitidas no
seguimento do 2° processo de Execugdo Fiscal instaurado pelos servigos da Diregdo Distrital de
Finangas do Porio referentes ao triénio 2008/2010 no valor global de 145.933,68 euros, ja que os gastos
com a emissao das garantias bancarias se tornavam incomportaveis face a atual lei fiscal em vigor. Em
agosto de 2016, a AMTC procedeu de igual modo ao pagamento das notas de liquidagdo de imposto
emitidas no seguimento do 3° processo de Execucdo Fiscal instaurado pelos serviges da Diregdo Distrital
de Finangas do Porto referentes ao triénio 2011/2013 no valor gichal de 16.486,92 euros,

Em janeiro de 2018, a AMTC foi notificada pelo Tribunal Administrative e Fiscal do Porto a informar que,
por falta da entrega em tempo Gtil da procuragdo nomeando ¢ advogado como gestor de negécio, o
processo foi arquivado. No entanto, foi apresentado a Autoridade Tributaria e Aduaneira, em julho de
2019, um pedido de revisdo oficiosa da liguidagdo de IRC emitida em consequéncia dessa agéo, no valor
de € 16.486,92, pedido de revisdo que foi indeferido e deu lugar a apresentacéio de recurso hierarquico
em 12 de julho de 2021. Do indeferimento deste recurso hierarquico, comunicado em novembro de 2022,
foi interposta a competente agéo de impugnagao judicial em fevereiro de 2023. Neste momento aguarda-

se a prolagéo da sentenga.
0O Consetho de Administragéio continua a entender que este pagamento em nada afeta a capacidade da
AMTC de exigir o ressarcimento destes montantes, sendo sua convicgdo que estes valores |he serdo

devolvidos.

Em 2020, foi proferida sentenca favoravel a 2 destes processos. No entanto, a Autoridade Tributaria

interpds recurso nos prazos legais para o efeito.
Nao existem dividas em mora a 31 de dezembro de 2024 ao Estado nem a Seguranga Social.
No final de 2024, apurcu-se um indice de pra-rata definitivo de 88%. Em 2023 foi também de 98%.
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10. Outros ativos correntes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a decomposi¢éo da rubrica de Gutros

ativos correntes, é a seguinte:

Devedcres por
acréscimo de
rendimentes
- Subsidios a receber
- Outros

Outros devedores e
credores

- Qutros devedores

Adiantamentos de
fornecedores

Qutros ativos correntes

2024 2023
Corrente Nio corrente Total Corrente Néo corrente Total
7.645 - 7.645 7.080 - 7.080
142.416 - 142.416 30.223 - 30.223
41.308 - 41,308 36.830 - 36.830
728 - 728 1.234 - 1.234
192.097 - 192.097 75.367 - 75.367

Em 31 de dezembro de 2024, o valor apresentado em adiantamentos a fornecedores refere-se ao

carregamento do contrate pré-ativo da conta da AMTC nos CTT- Correios de Portugal, SA.

Para os periodos apresentados nfo existem diferengas entre os valores contabillsticos @ o seu justo

valor.

Erodr Ceve ders,
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11. Diferimentos QP

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a AMTC tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes W/
saldos: ]

2024 2023
Seguros 11.207 10.088
Outros servicos 11.255 6.845
Gastos a recanhecer 22.462 16.933
Faturacéo aniecipada de cedéncias de espagos 443.979 359.772
Rendimentos a reconhecer 443.979 369.772

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigcos contratados e ainda néo realizados,
como é 0 caso dos seguros.

Os rendimentos a reconhecer resultam dos contratos negociados com os clientes no ambito da atividade

da AMTC, faturados no anc de 2024 ou anieriores, mas cuios eventos apenas se realizardo nos

exercicios seguintes.

12. Caixa e depébsitos bancarios

12.1 — Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos hancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os

seguintes valores:

2024 2023
Caixa 1.259 1.102
Depndsitos bancarios 4.774.035 3.681.569
Caixa e equivalentes de caixa 4.775.294 3.582.671
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O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para
efeitos da elaborag8o da demonstragéo de fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembroW)
de 2024 e 2023 é como se segue;

2024 2023
Numerario
- Caixa 1.259 1.102
Depdsitos bancarios
- Depositos a ordem 774.035 931.569
- Depositos a prazo 4.000.000 2.650.000

4.774.035 3.5681.669

Caixa e equivalentes de caixa (ativo) 4.775.294 3.582.671

Os outros recebimentos/fpagamentos apresentados na Demonstragio de Fluxos de Caixa referem-se
essencialmente a recebimentos/pagamentos de impostos, nomeadamente, lva, Seguranga Social e

Retengbes na Fonfe.
13. Fundos Patrimoniais

13.1. Reservas — Doagdes

Os bens recebidos pela Associaggo a titulo gratulto s&oc registados nos fundos patrimoniais, na rubrica
de "Reservas — doagdes” pelo valor de mercado na data da doagéo. Estes valores néo s8o passiveis de

distribuicio.
13.2, Resultados Transitados

Resultam dos resultados obtidos nos anos anteriores.

ﬁmv}n {eavicn aQQ.s.
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14. Outros passivos correntes € nao correntes

Em 31 de dezembre de 2024 e 2023, o detathe da rubrica de oufros passivos correntes e nfc correntes &

COomo se segue!

2024 2023
Nio Néo
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Acréscimos de gastos
Feérias, sub.férias e enc. 126,321 - 126.321 116.068 - 1156.068
Fornec. De investimento - 17.011 17.011 - 186.6870 16.670
Outros acrescimos 13.433 - 13.433 34.008 - 34.008
QOutros devedores e credores
- Qutros credores - - - 5,866 - 5.866
Adiantamento de clientes 8.216 - 8.216 - - -
Qutros passivos correntes 147.970 17.011  164.981 155.942 16.670  172.612
15. Fornecedores
Descricdo 2024 2023
Fornecedores correntes 70.061 39.611
Fornecedores 70.061 39.611

O saldo de fornecedor mais significativo refere-se acs gastos de sletricidade do més de dezembro.

fzsr::v%wx_ (cove agG \
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16. Vendas e Prestagdo de servigos

O montante de vendas e prestagdes de servigos

detalhado como se segue:

Vendas de Produtos
Mercado interno

Sub-total

Prestac8o de Servigos -~ Mercado Interno
Cedéncias de espagos
Exploragéo bar
Bilhetes de entrada
Quotizagtes
Sub-total

Vendas e prestagdes de servigos

reconhecido na demonstracdo dos resultados é

17. Fornecimentos e servigos externos

2024 2023
2.660 1.303
2.560 1.303

2251630  2,197.156

4,878 4,878
27.230 29.079
3.500 3.500

2.287.238  2.234.613

2.289.798  2.235.916

O detalhe dos custos com fornecimentos e serviges externos e o seguinte:

Trahalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Comissdes

Conservagéo e reparagéo
Ferramentas e utensilios
Material de escritério
Eletricidade

Combustivel

Agua

Deslocagdes e esiadas
Rendas e alugueres
Comunicacgéo

Seguros

Despesas de representagéo
Limpeza, higiene e conforio
QOutros

Fornecimentos e servigos externos

&l Cavedlan

Vi)

2024 2023
67.431 57.098
8.284 7.889
81.667 77.813
127.159 121.622
38.655 50.5656
101.687 129.637
10.637 9.061
7172 5.634
115.611 145.551
4.415 5.044
17.255 14.529
20.763 12.696
8.674 3.928
16.275 17.277
8.394 9.132
4.592 2.451
81.279 75.299
8.695 5.808
728.445 750.515
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Demonstra¢bes Financeiras (euros)

31 de dezembro de 2024 P

i) Trabathos especializados: represeniam os servigos prestados por terceiros indispensaveis ao normal
funcicnamento da AMTC. y

iy A rubrica de publicidade e propaganda no ano de 2024 carresponde as publicagdes periddicas em /(/\

revistas especializadas na area dos eventos, e ainda ao Projetc MEET Porto promovido pela ATP.

iy O valor a titulo de comissdes pagas a empresas organizadoras de evenios apresenta uma
diminuigéo face ao valor registado no ano anterior resultante da natureza da angariagio dos eventos
realizados.

iv} Os gastos com conservacgao e reparacdo em 2024 séo ligeiramente inferiores ao anc anterior.

v) Ferramentas e utensillos: nesta rubrica estéo presentes os gastos em lampadas e material para
manutencio.

vi) Limpeza, higlene e conforto: os gastos decorrentes com o contrato de prestagio de servigos de
limpeza s&o os que t&m maior expressdo nesta rubrica.

18. Gastos com pessocal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2024 e 2023, foram os seguintes:

2024 2023

Remuneracdes

Pessoal 735.353 707.851
Encargos sociais

Segurancga Social 159.307 137.436

CGA 12.968 12.714
Seg. Acidentes de trabalho 5.984 4,842
Outros gastos com pessoal 5.072 6.062
Gastos com o pessoal 918.684 868.905

O ndmero médio de funcionarios em 2024 foi de 26 (2023: 27).

A remuneragio do Revisor Oficial de Contas, membro do conselho fiscal, ascendeu a 5.500 euros.

M»}«-’L C,&U&«ﬁi@ %,
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e
19. Outros rendimentos é

A rubrica de Outros rendimentos pode ser apresentada como segue: /W

2024 2023
Rendimentos suplementares 22,789 32,483
Comissfes recebidas iy 670.202 570,939
Prémio de parceria i) 86.708 48.739
Regularizagbes da taxa do lva pro-rata 1,338 1.338
Alienagdes ativos fixos tangiveis - 23.000
Outros 11.414 1.187

792.451 677.686

iy Rendimento obtido, na sua maioria, sobre os servigos de audiovisuais e catering angariados pelo

Centro de Congressos,

iy  Rendimento recebido dos parceiros de catering e audiovisuais como contrapartida de angariagéo

de clientes.

20. QOutros gastos

O detalhe desta rubrica & apresentado no quadro seguinte:

2024 2023
impostos 1.854 7.195
Quotizagbes 13.380 12.990
Outres 294 2.273
15.538 22.458

Lode (ava das
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21. Gastos e rendimentos financeiros

e

;/

7

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2024 e 2023 é como se segue: W

2024 2023

Gastos financeiros

Juros pagos 14 -

Rendimentos financeiros
Juros obtidos 93.670 28.611
93.656 28.611

Por forga da movimentagac da conta caucionada junto da CGD no momento da sua renovagdo, no ano
de 2024 registaram-se gastos financeiros no moentante de 14,47 € Quanto aos rendimentos financeiros,

verificou-se um aumento consideravei justificado pela subida das taxas de juros dos depdsitos a prazo.

22. Imposto do exercicio

A Administragéo Fiscal questionou a Associacgéo relativamente a isengfo ou nfdo de IRC nas receitas
provenientes do Centro de Congressos e da exploragéo do Bar, De forma a esclarecer esta questéo o
Conselho de Administrac&o decidiu solicitar em janeiro de 2009, um esclarecimento ao Diretor Geral dos

impostos sobre a interpretag@o da concesséo do beneficio de RC.

No dia 11 de fevereiro de 2009 deu inicio uma acfo inspetiva por parte dos Servigos de Inspego
Tributaria da Diregéo de Finangas do Porto relativa aos exercicios de 2005, 2008 e 2007, tendo originado
um Projeto de Relatério da inspecgfo Tributaria, datado de 16 de novembro de 2009, nos termos do
artigo 60° da Lei Geral Tributaria (LGT) e artigo 60° do Regime Cemplementar do Procedimento de

inspecéo Tributaria (RCPIT) alegando uma corregdo técnica ac tucro tributavel dos 3 exercicios.

A Associagée para o Museu dos Transportes e Comunicagdes, nos termos da faculdade concedida pelo
artigo 60* da LGT exerceu o seu direito de audigdo, manifestando ¢ seu repldic pelas conclusdes
vertidas no projeto de relatdrio da inspeg¢éo por néo ter sido tomado em consideragéio a totalidade dos

dados faticos que envolvem a sua atividade.

No dia 07 de dezembro de 2009, é rececionado pelos servicos da AMTC o Relatdrio de Inspegéo
Tributaria nos termos do artigo 77° da LGT e artigo 62° RCPIT) onde os servigos da Direg8o de Finangas
do Porte decidem manter as corregbes técnicas propostas no projeto de relatério, tendo originado Notas
de Liguidac&o de IRC, acrescido de jures compensatorios no valor global de 48.532 euros. Porém, no dia

Sy (ova das
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22 de janeiro de 2010, a AMTC recebeu o despacho do Senhor Subdiretor-Geral datado de 26 de
novembro de 2009, no qual é dito que "...0s rendimentos prediais obtidos pela Associagdo com a

cedéncia de espagos e respetivo mobiliario estdo isentos de IRC”.

No dia 08 de abril foi enfregue na 2* Repartigdo de Finangas do Portc a Reclamagéo Graciosa relativa ao
processo de Execugéo Fiscal sobre liquidagéo de IRC dos exercicios 2005, 2006 e 2007 juntamente com
uma garantia bancaria emitida pelo BPI no montante de 58.963 euros.

Em novembro de 2010, procedeu-se a impugnagéo judicialmente.

No dia 07 de julho de 2011 deu inicio uma nova agéo inspetiva por parte dos Servigos de Inspecgéo
Tributaria da Diregdo de Finangas do Porto relativa aos exercicios de 2008, 2009 e 2010, tendo originado
um Projeto de Relatorio da Inspegéo Tributaria, datado de 23 de setembro de 2011, nos termos do arfigo
60° da Lei Geral Tributaria (L.GT) e artigo 60° do Regime Complementar do Procedimento de Inspecéo

Tributaria (RCPIT) alegando uma corregéo técnica ac lucro tributavel dos 3 exercicios.

A Associagdo para o Museu dos Transportes e Comunicagbes, e a semelhanca da 1% inspeg&o, nos
termos da faculdade concedida pelo artigo 60* da LGT exerceu ¢ seu direlto de audigéo, manifestando o
seu repudio pelas conclusdes vertidas no projeto de relatorio da inspegdo por néo ter sido tomadoc em

consideragio a totalidade dos dados faticos que envolvem a sua atividade,

O Conselho de Administracfio entende que lhe assiste razéo, tendo efefuado impugnacgio judicial desta
notificag&o, se necessario, continuando a ndo considerar necessaria a constituicdo de qualquer proviséo

para este efeito,

Referimos gque no dia 06 de fevereiro de 2012, a AMTC procedeu ao pagamento dos montantes relatives
ao 2° processo de Execugdo Fiscal no valor global de 145,933 68 euros, ja que os gastos com a emissao

das garantias bancarias se tornavam incomportaveis face a atuat let fiscal em vigor.

Por sua vez, no dia 25 de fevereiro de 2016 inicicu-se a 3* agéo inspetiva por parte dos Serviges de
Inspecéo Tributaria da Diregéo de Finangas do Porto relativa acs exercicios de 2011, 2012 e 2013, tendo
originado um Projeto de Relatério da Inspegéo Tributaria, datado de 17 de maic de 2017, nos termos do
arligc 60° da Lei Geral Tributaria (LGT) e artigo 60° do Regime Complementar do Procedimento de

Inspegéo Tributaria (RCPIT) alegando uma corregdo técnica ao lucro tributavel dos 3 exercicios.

Ha semelhanca dos anos anteriores e apesar do Consetho de Administragdo entender que lhe assiste
raz&o, pagou a nota de cobranga respetiva no valor 16.486,92 € e efetuou a impugnacéo judicial no dia
24 de novembro de 2016.

S }«m Cav & ofa 5.
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Em janeiro de 2018, a AMTC foi notificada pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto a informar que,
por falta da entrega em fempe Ml da procuragde nomeando o advogado como gestor de negdcio, o
processo foi arquivado. No entanio, foi apresentado 3 Autoridade Tributaria e Aduaneira, em julho de
2018, um pedido de revisao oficiosa da liquidacdo de IRC emitida em consequéncia dessa ag&o, no valor
de € 16.486,92, pedido de revis&c que foi indeferido e deu lugar a apresentacéo de recurso hierarquico
em 12 de julho de 2021. Do indeferimenio deste recurso hierarquico, comunicade em novembro de 2022,
foi interposta a competente agdo de impugnagéo judicial em fevereiro de 2023, Neste momento aguarda-

se a prolacic da sentenca.

Assim, e relativamente ac 1° processo com o n® 12/11.8BEPRT, referente as liquidagfes de IRC de
2008, 2606 e 2007 no valor de € 48.531,75, foi proferida a sentenga em outubro de 2020 e que julgou a
impugnacgéo totalmente procedente, anulando as liquidagbes de IRC em causa. Porem, foi interposto
recurso por parte da AT para o Tribunal Central Administrativo Norte, que ainda n&o fol objeto de
admisséo formal e consequente envio para apreciagao nessa sede. Por forga do disposto no artigo 183°-
B do C.P.P.T., foi cancelada a garantia bancaria prestada pela AMTC para suspenséo do processo de

execucdo fiscal relativo a estas dividas, no valor de € 59.963,00 emitida em 05.04.2010.

Relativamente ao 2° processo com o n® 778/12.9BEPRT, referente as liquidagties de IRC relativas aos

exercicios de 2008, 2009 e 2010 e no valor de € 145.933,68, foi também proferida sentenga, em agosto
de 2020, que julgou a impugnacao totalmente procedente e anulando as liquidagdes de IRC em causa,

da qual foi interposto recurse por parte da AT para o Tribunal Central Administrativo Norte, para o qual

foi remetido o processo em novembro de 2020,

No entanto, o Conselho de Administrag@o entende que esta situagdo em nada afeta a recuperagao futura

destas verbas, tendo sido ja feitas diligéncias nesse sentido.

A AMTC néo registou qualquer valor relativo a imposto diferido ativo resultante dos prejulzos por

considerar que se encontra isenta de IRC.

23. Partes relacionadas

A AMTC tem diferentes categorias de Associados: efetivos, institucionais, promotores e henorarios, tal
como vem previsto no artigo 4° dos seus Estatutos, os drgéos sociais desta Associagdo, com excegdo do
Revisor Oficial de Contas, sAo nomeados pelos associados. Assim, a Assembleia Geral, o Conselho
Geral, 0o Conselho de Administragéio e o Conselho Fiscal s&o considerados como partes relacionadas da
AMTC.

Edn Cavedo s

32

=



Demonstragdes Financeiras {euros)
31 de dezembro de 2024

A AMTC, nos exercicios de 2024 e 2023, teve transagdes (sem iva) e saldos com as seguintes entidades

relacionadas:

gg%a”a 0 Vinho do 501 941 460 7.416 8.592 2.076 .
Douro Azul, Sociedade

Maritimo- Turlstica, S.A. 503 416 436 12.900 18.132 1.230 3.680
Mysticinvest Holding, S.A. 514 310 286 4.800 5,000 - -
Autoridade Tributaria e

Aduaneira 600 084 779 . 5.312 7.047 - 2.844
The Fladgate Partnership

Vinhos S A, 503 818 127 900 800 - -
Quinta da Boeira 504 435 922 900 800 - -
gi;‘t“oara Municipai do 501 306 099 208.080 43.044 13.186 12.300
Universidade do Porto 501 413 197 55.669 36.231 - 12.500

24. Eventos subsequentes

Entre a data de reporte das demonstragées financeiras e a data de autorizag8o para a sua emisséo, néo
ocorreram quaisquer factos relevantes que justifiquem divulgagdes ou alteracdes as demonstragbes

financeiras do perfodo.

Porto, 27 de margo de 2025,

A Contabilista Certificada, O Conselho de Administragéo,
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de “Associagio para o Museu dos Transportes e
Comunicacdes” (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 {que evidencia
um total 7,101,814 euros e um total de fundos patrimoniais de 6.327.549 euroes, incluinde um resultado
liquide de 1.349.875 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracéio das alteragtes
nos fundos patrimoniais e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas 4s demonstragbes financeiras que incluem wm resumo das politicas contabiifsticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢es financeiras anexas estdo preparadas, em todo os aspetos materiais,
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
nornas e orientages téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢éio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixe. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Fnfase

Tal como descrito nas notas 9 e 22 de Anexo, no decurso do exercicio de 2020, foram proferidas sentengas
favoraveis a Entidade no diferendo que a opde & Autoridade Tributaria e Aduaneira, relativo a IRC dos
exercicios de 2005 a 2010, no montante agregado de 194.466 eurcs. Apesar disso, a oponente interpds
recurso das decisBes para o Tribunal Central Administrativo Norte, aguardando-se o resultado dessa
iniciativa, o Conselho de Administracio reforca a sua convicgiio no desfecho final favoravel a Entidade.

A nossa opinifo ndo € modificada em relagfio a esta matéria.

Responsabilidades do érgiio de gestdo e do orgio de fiscalizagio pelas demonstragfes financeiras

O 6rgéo de gestdo é responsével pela:

- preparagéo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;

- elaboragéo do relatério de gestio nos termos legals e regulamentares aplicdveis;
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- criagdio e manutencéio de um sistema de controle interno apropriado para permitir a preparagio de
demonsiragdes financeiras isenfas de distorgio maiterial devido a fraude ou erro;

- adog#o de politicas e critérios contabilfsticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar didvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagfio é responsdvel pela supervisfio do processo de preparacio e divulgacdo da
Informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sepuranga razoével sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ot erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinifo. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas nio é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢ao material quando
exista, As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razocavelmente esperar que influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Come parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstracbes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinigo. O risco de néo detetar wma distorgio material devido a fraude & maior do que o risce de néo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que & fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaraces ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacfio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo érgdo de gesifo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdies que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencfio no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragSes financeiras ou,
caso essas <livulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes so
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério, Porém, acontecimentos ou condigtes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, nos termos da Norima Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 4&mbito e o calenddario
planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacfo constante do
relatério de gestdio com as demonstragBes financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informagfo nele constante é coerente com as demonstrages financeiras auditadas, nfo
tendo sido identificadas incorrecbes materiais,

Porto, 28 de margo de 2025

S D L Bl A YA

Anténio Magalhaj & Carlos Santos - Sociedade de Revisores Oficlais de Contas
representada por Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos - ROC n®.1314
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RELATORIO E PARECER DO CONSELFHO FISCAL
Senhores Associacos,

Em conformidade com o preceifuado na Lei e o mandate que nos foi conferido, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu relatério sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o seu parecer sobre o Relatério
de Gestao e as Demonstractes Financeiras, relativos ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2024, que foram
preparados e lhes foram disponibilizados para apreciagio peio Conselho de Administragio da “ASSOCIACAO
PARA O MUSEU DOS TRANSPORTES E COMUNICACOES” (Associagdo).

Ao longo do exercicio, acompanhémos a atividade da Associagfo, especialmente através da verificagio dos
registos contabilisticos, documentagiio de suporte e da consulta e andlise de outra documentagéio, no sentido de
apreciar o cumprimento do normativo legal ¢ estatutério em vigor. Realizdmos ainda testes e outros
procedimentos relaivamente aos bens e valores da Associagfio, mantendo o contacto com o Conselho de
Administracdo e com os demais Servigos, tendo sido solicitados e obtidos todos os esclarecimentos e

informagtes que consideramos necessérios,

A exemplo do ocorrido nos titimos exercicios, 2024 revelou-se mais um anc de crescimento da Assoclagéio nas
suas mais variadas vertentes da atividade, mais eventos realizados, mais visitantes, mais intervengdes no
edificio, entre oubras, gque culminaram, ac nivel das demonstragbes financeiras, com a obtengéio dos melhores

resultados de sempre da Institui¢io, facto que relevamos ¢ com que muito nes congratuldmos.

A correta definigio estratégica, o enorme empenho da AssociagBo, dos seus responséveis e das suas equipas na
continua preservagio e manutengiio do Edificio da Alfandega do Porto, respeitando sempre o compromisso
com o valor histérico e cultural do patrimonio edificado, conduz, de forma sustentével, ao reconhecimento

nacional e internacional da Associagio como referéncia no Sector

O Conselho Fiscal, no ambito das suas fungBes, examinou as DemonstragBes Financeiras compostas pelo
Balango, Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das alteragBes nos Fundos Patrimoniais, dos Fluxos de
Caixa e Anexo, concluinde que a Associagio utilizou politicas contabilisticas e aplicon critérios de valorimetria
que determinaram uma correta avaliagio do patriménio e dos resultados e que os mesmos se enquadram

dentro das normas legals e estatutdrias, pelo que concorda com as contas.

Procedemos ainda & apreciagdo do Relatdrio de Gestdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
preparado pelo Conselho de Administragio e de Relatério de Auditoria, sem reservas, mas com uma énfase
relacionacla com wm diferendo com a Autoridade Tributéria, preparado pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, membro deste 6rgio social, os quais mereceram o acordo do Consetho Fiscal,
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O Conselho Fiscal expressa o seu reconhecimento ao Conselho de Administracio e demais colaboradores da

Associagio pela disponibilidade e colaboragiio no desempenho das suas fungses.

Este Relatdrio e Parecer é subscrito apenas pelos dois vogais do Conselho Fiscal, porquanto o Dr. Albino Jorge
da Sousa e Silva, presidente do Conselho Fiscal, apresentou a sua rentincia ao carge para o qual havia sido
eleito, em 21 de fevereiro de 2025, ndo sendo possivel a eleigio de um substituto para essas fungtes até a data

da emissiio deste Relatério & Paracer,
Nestes termos, somos de Parecer:
1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstracbes Financeiras relativos ao exercicio de 2024;

2% Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados contida no Relatorio de Gestéo,

Porto, 28 de margo de 2025
0O CONSELHO FISCAL
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‘ Maria de Fatima de Sousa Basto Vieira
em representacio da Universidade do Porto - Vogal

A/% DIFELADS

Antomo Magalhges & Carlos Santos
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos
R.O.C. n®.1314 - Vogal
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